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Mission du CIUSSS de l'Est-
de-l'Île-de-Montréal

• Être au cœur d’un réseau territorial de services (RTS);
• S’assurer de la prestation de soins et de services à la population de

son territoire sociosanitaire, incluant le volet santé publique;
• Assumer une responsabilité populationnelle envers la population de 

notre territoire sociosanitaire;
• Veiller à l’organisation des services et à leur complémentarité sur son 

territoire dans le cadre de ses multiples missions (CH, CLSC, CHSLD, 
CPEJ, CR), et ce, en fonction des besoins de sa population et de ses 
réalités territoriales;

• Conclure des ententes avec les autres installations et les organisations 
partenaires de son RTS.



Institut en hémato-oncologie (IUHOTC)

Notre organisation 



Un acteur de premier plan pour la
santé des montréalais

• 3e rang au Québec : 
population de 540 000 
personnes

• 27 % population de Montréal



La population de l’Est de 
l’Île de Montréal



Population :
• plus défavorisée matériellement que tous les 

autres territoires montréalais
• vivant dans des conditions économiques plus 

difficiles

Portrait de la population
Facteurs économiques

PORTRAIT DE SANTÉ DE LA POPULATION, Direction régionale de santé publique de Montréal, 2021



40%

36%

31%
est atteinte d’au moins une 

maladie chronique

36,3 %
de la population

67,1 %
chez les 

65 ans et +

PORTRAIT DE SANTÉ DE LA POPULATION, Direction régionale de santé publique de Montréal, 2021



Prévalence
des maladies chroniques
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Taux de mortalité par suicide 
(taux pour 100 000) :
10,8 pour l’Est / 10,5 
pour Montréal



Nos constats



Préambule 
Le CIUSSS de l'Est-de-l'Île-de-Montréal profite de l’occasion qui lui est offerte pour s’exprimer 
sur le projet en lien avec son mandat de santé publique et dans une perspective de 
développement des communautés. 

L’engagement des acteurs de santé, en lien avec les préoccupations de la population, est 
présent depuis longtemps dans l’est de l’île de Montréal. Le modèle des CLSC fut, entre autres, 
inspiré des mobilisations des organismes et des citoyens de la communauté d’Hochelaga-
Maisonneuve.

Le CIUSSS de l'Est-de-l'Île-de-Montréal s’applique à offrir un soutien aux individus, mais 
également à agir sur les environnements favorables à la santé et au bien-être de la population 
en fonction de ses moyens et de ses mandats. Nous souhaitons réduire et prévenir les risques 
à la santé pour l’ensemble de la population.



L’intégration dans le tissu 
urbain existant

Les grands constats

Le projet n’est pas la réalisation 
d’un environnement favorable à 
la santé :

• Création d’un îlot de chaleur.
• Augmentation des activités 

industrielles à proximité du 
milieu résidentiel.

Recommandations
La proximité des résidences auprès du site amène des préoccupations de 
cohabitation. La cohabitation entre les zones sensibles et le milieu industriel 
nécessite de mesurer les nuisances dans le secteur, de produire des indicateurs de 
suivi des nuisances et de les rendre publiques à des fréquences élevées. Le choix 
des indicateurs doit être défini avec les parties prenantes : Santé Publique, 
arrondissement, population, etc. D’ailleurs, la perspective d’augmentation des 
heures d’ouverture du site ne fait qu’accentuer les problématiques. 

Justifications
En effet, sans proximité résidentielle, ou encore si la zone industrielle se trouve en 
périphérie urbaine ou dans une zone rurale, le potentiel d’engendrer des enjeux de 
cohabitation est, sans surprise, jugé moindre que si une importante proximité 
résidentielle est présente ou que l’écoparc industriel se trouve dans un cœur 
urbanisé. (OMV 2021 p.11)



Une concertation essentielle pour 
innover et avoir des réponses

Les grands constats

Il n’y a pas de perspectives  
d’impacts sur la santé sur le 
projet Secteur Assomption-sud
Malgré des années de discussion, aucun 
système d’échange d’informations n’a été 
mis en place pour permettre de partager 
des données afin de suivre de façon 
globale l’impact sur la santé de 
l’aménagement du secteur Assomption-
sud.

Recommandations
De concert avec les parties prenantes au projet, partager les données 
pertinentes avec la DRSP pour effectuer un suivi dans une perspective 
d’impacts sur la santé ainsi que les effets des aménagements.
Prévoir un mécanisme pour informer la population des résultats.

Justifications
« L’Organisation mondiale de la Santé (OMS) reconnait que le dérangement (ou la gêne) associé 
au bruit environnemental est l’un des effets néfastes sur le bien-être et la santé des individus (OMS, 
2011). »
Tirer d'une présentation à l'OCPM de la DRSP, 14 juin 2023 (Plan directeur de mise en valeur du 
secteur Bridge-Bonaventure : une perspective de santé publique; présentation à l'Office de 
consultation publique de Montréal)

« Le bruit environnemental n'est pas qu'un problème ponctuel. Il est vécu simultanément à 
différentes échelles et doit donc être appréhendé à chacune d'entre elles au même moment. » 
(Vivre en ville, 2024)



Conditions d’expressions  
favorables à la santé 

Les grands constats

Le climat dans lequel se déroule 
l’implantation du projet n’est pas 
favorable à la santé. 
Le projet proposé apparait comme étant le 
résultat d’une attente légale entre la ville et le 
promoteur dont la consultation publique est 
une des conditions de réalisation. 

Recommandations 

Modifier le rapport avec le milieu et contribuer à répondre aux 
préoccupations de la communauté (bruit, poussière, pollution 
lumineuse, etc.) engendrées par l’arrivée de Ray-Mont Logistique. 

Justifications

Les gens ne peuvent réaliser leur potentiel de santé optimal s'ils ne prennent pas en charge 
les éléments qui déterminent leur état de santé. (charte d’Ottawa en promotion de la santé)

La santé est engendrée et vécue dans les divers cadres de la vie quotidienne : là où l'on 
apprend, où l'on travaille, où l'on joue et où l'on aime. Elle résulte des soins que l'on s'accorde 
et que l'on dispense aux autres, de l'aptitude à prendre des décisions et à contrôler ses 
conditions de vie, et de l'assurance que la société dans laquelle on vit offre à tous ses 
membres la possibilité de jouir d'un bon état de santé. (charte d’Ottawa en promotion de la 
santé)



Conditions d’expressions  
favorables à la santé (suite) 

Les grands constats

Le climat dans lequel se déroule 
l’implantation du projet n’est pas 
favorable à la santé. 
Nous avons déjà exprimé des questionnements 
sur le processus dans le passé entourant 
l’implantation Ray-Mont Logistiques.

Recommandations 
La santé est liée à la capacité de l’individu d’agir dans la 
communauté et dans la société auxquelles il appartient. La 
mobilisation d’une communauté pour sa santé est un atout. 
Collectivement, on devrait construire sur cette force.

Justifications (suite)
« Le manque d’acceptabilité sociale lié au projet de RML crée un environnement non propice à la 
participation citoyenne, […] Dans ce contexte, il est d’autant plus important que les meilleures 
pratiques en matière de concertation soient respectées. »  Communiqué DRSP - CIUSSS de l'Est-de-
l'Île-de-Montréal, 2021-09-01.

Les Centers for Disease Control and Prevention américains affirment ceci : « Il semble se dégager 
un consensus dans la littérature à l’effet que d’entreprendre et de soutenir le renforcement 
(empowerment) des capacités de décision et d’action des communautés en faveur de la santé, 
constitue un élément critique dans la promotion de la santé, la protection et la prévention. »



Conclusion
Nous constatons, malheureusement, que la situation actuelle n’est pas une opportunité pour créer un 
environnement favorable à la santé. La proximité du quartier résidentiel auprès du site amène des 
préoccupations de cohabitation qui méritent notre attention et devraient faire l'objet de suivis, 
particulièrement si on prévoit une augmentation des heures d’opérations.

Il est grand temps que le projet fasse l’objet d’une collaboration entre les différents acteurs impliqués. 

Cette collaboration pourrait, entre autres, se traduire par un partage des informations pour assurer un suivi 
concernant les impacts sur la santé du projet. 

Le projet a un historique difficile qui ne s’est pas caractérisé par la collaboration optimale des acteurs dans 
une perspective de santé de la population locale.

L’environnement est un des déterminants de la santé, mais la participation sociale et la confiance dans les 
institutions démocratiques nous apparaissent aussi comme étant un fondement de la santé. 

La mobilisation d’une communauté pour sa santé est un atout. On devrait construire sur cette force!
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