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PLAN DIRECTEUR D’IMPLANTATION — CHUM 2010

MISE EN CONTEXTE

Le plan directeur d'implantation s’emploie a structurer les différentes fonctions, activités et services du
CHUM 2010 sur I'ensemble du site ainsi qu’a I'intérieur de chacun des pavillons. La mise en ceuvre de
cet exercice prend en considération plusieurs facteurs qui, outre la proximité des activités cliniques,
incluent les éléments de fonctionnalité visant le processus de soins et son continuum, le bien-étre des
membres du personnel, de la clientele et de leur famille, des aspects structurant I'enseignement et la
recherche ainsi que I'efficience de la logistique hospitaliére.

Lors d’études précédentes pour le futur CHUM, plusieurs dimensions ont été examinées.

n L’accessibilité externe et le cheminement interne conséquent.

n Les liens cliniques fonctionnels.

n La sécurité pour 'ensemble des utilisateurs et des visiteurs de I'établissement.
n L’organisation du travail, inter et intra département.

n L'information et la communication.

n La continuité des services.

n La prévention des infections.

Le plan directeur d'implantation s’inscrit dans la foulée d’étapes antérieures, dont particulierement le
parachevement et la validation du programme fonctionnel et technique (PFT) du CHUM 2010, auxquels
a aussi collaboré I'équipe de CIM - Conseil en immobilisation & management inc.

Ces étapes préliminaires ont mobilisé prés de 300 intervenants de I'hdpital, répartis dans 60 groupes de
travail distincts, dans le but de valider les besoins associés a la planification et a la conception du futur
CHUM 2010.

La démarche a été encadrée de fagon rigoureuse afin d’atteindre les objectifs établis et de respecter les
balises du projet.

La mise en place des équipes de travail a été précédée par I'adoption de divers documents préparés a
cette fin et distribués a I'ensemble des intervenants, dont le guide Présentation générale, validation
PFT — CHUM 2010 en constitue 'assise principale.

Le parachévement des textes et de la liste des locaux pour chaque unité fonctionnelle a été accompli
dans ce nouveau contexte correspondant a environ 70 % des volumes d’activité actuels du CHUM.

Les volumes d’activité projetés pour le CHUM 2010 tiennent compte de la restructuration en cours dans
le réseau et s’inscrivent dans la poursuite de soins avant-gardistes basés sur les nouvelles tendances
dans le monde médical. Le patient et ses proches sont au coeur du projet et les services offerts
s’organisent en fonction du cheminement de ces derniers afin de répondre de fagon la plus efficiente
possible aux besoins de chacun.
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La révision du PFT visait donc a répondre a ces nouveaux impératifs incontournables.

n Nombre de lits : 700.

n Volumes d’activité déposés le 9 juin 2005 et approuvés par les chefs de département, intégrant
la répartition des activités avec le réseau.

n Une superficie maximale de 250 000 mz.

VALIDATION DU PROGRAMME FONCTIONNEL ET TECHNIQUE (PFT)

La consultation pour la validation du PFT a démarré au cours du mois d’aolt 2005. Tel que mentionné
précédemment, le processus mis en place a interpellé la participation et la collaboration des
intervenants représentant chacun des départements et des services.

2.1 Processus de validation

Le processus de validation s’est inscrit dans la continuité des démarches précédentes et
comportait généralement les étapes suivantes pour chague unité fonctionnelle :

un envoi explicatif de la démarche en cours, accompagné du texte préliminaire et de la liste
de locaux de 'unité fonctionnelle concernée;

une premiére rencontre ayant comme objectif la collecte de données, la validation du
nombre de ressources humaines, les liens de proximité nécessaires et/ou optimaux et la
vérification de certaines d’hypothéses;

une période de collecte de données de part et d’autre;

un deuxieéme envoi des documents mis & jour selon les informations colligées;

une derniére rencontre afin de revoir 'ensemble et d’apporter les derniers correctifs;
I'envoi final des documents pour approbation par les représentants désignés.

Le travail de parachévement et de validation du PFT a été coordonné de fagon serrée. Les
comptes rendus du comité de coordination mise en place a cet effet en rendent témoignage. De
plus, un tableau de bord permettait de suivre I'évolution des travaux.

L’exercice avait donc comme principal objectif de mener a terme les travaux suivants pour
chacun des secteurs d’'activité :

mise a jour des diagrammes fonctionnels;

mise a jour des textes selon une table des matieres standardisés;

mise a jour de la liste des locaux;

élaboration d’une fiche technique type des locaux;

mise a jour de la base de données CaPTi.
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2.2

Constats

La validation des PFT aupres de chaque secteur a donné lieu a des modifications substantielles
dans le nombre et le type de locaux, et ce, toujours selon les volumes d’activité prévus,
spécifiques a chacun des services. Néanmoins, cette étape a permis de définir clairement les
liens de proximité essentiels a un fonctionnement efficient de la prestation des soins.

3 PLAN DIRECTEUR D' IMPLANTATION

Le plan directeur d’'implantation, tel que précédemment stipulé, représente I'étape finale du mandat,
c’est-a-dire faire 'assemblage de tous les PFT sur le site du 1000, rue Saint-Denis. Cet exercice a été
mené a terme avec la collaboration du consortium d’architectes Yelle Maillé, Birtz Bastien, Corriveau
Girard, qui, déja en 2004, avait réalisé le préconcept architectural du futur CHUM.

3.1

3.2

Développement durable

Dans un souci d’'améliorer le confort de ses occupants, de réduire I'impact environnemental des
nouvelles constructions et des réaménagements tout en garantissant la qualité du milieu, le
CHUM 2010 vise une accréditation LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).

Dans cet optique, le Programme d’encouragement pour les batiments commerciaux (PEBC), du
ministére des Ressources naturelles du Canada offrant un appui financier, s’appliqgue également
aux institutions. Le projet en cours pourrait certainement en bénéficier.

Principes directeurs
Plusieurs principes ont guidé la planification du CHUM, au nombre de ceux-ci, mentionnons :
n transparence du batiment, ouverture sur la ville, présence de verdure et d’espaces verts et

lumiére naturelle;

n offrir une qualité de vie aux membres du personnel, aux patients et a leurs familles, aux
visiteurs ou tout autre utilisateur;

n créer des places publiques afin de favoriser les rencontres et les échanges;
n assurer une intégration urbaine de qualité;

n circulation centrale traversant le batiment et s’ouvrant sur le 330, rue Viger et sur le pavillon
de la recherche, créant un axe majeur dans I'établissement, produisant un repére visuel
constant et efficace;

n trois niveaux de circulation dédiés : aux patients, aux visiteurs et a la logistique hospitaliére;

n présence de liens verticaux dédiés pour certains secteurs d’activité, tels la radio-oncologie,
'urgence avec le bloc opératoire, les soins critiques, etc.;

n protection des infections;

1
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n regroupement des clientéles et les liens de proximité;

n présence des plateaux techniques au coeur du pavillon principal reliés par des liens directs
verticaux et/ou horizontaux;

n regroupement horizontal et vertical des activités ambulatoires nécessitant la présence de
plateaux techniques;

n regroupement d'une partie des cliniques externes — moins dépendantes des plateaux
techniques — dans un espace facilitant I'accés a la clientéle ambulante tout en minimisant la
circulation dans le cosur de I'établissement;

n localisation des unités d’hospitalisation aux étages supérieurs, les unités d'isolement
occupant le dernier étage;

n pavillon distinct, situé a proximité, abritant la majorité des activités de recherche.

Contraintes du site
La nature du site engendre des contraintes structurelles incontournables.

Le site du 1000, rue Saint-Denis est délimité par le boulevard René-Lévesque au nord, par la
rue Saint-Denis a l'est, par la rue Saint-Antoine au sud et par la rue Sainte-Elisabeth a
I'ouest. Le site comportera & terme cing pavillons, & savoir : le pavillon actuel d’Edouard-
Asselin, le centre de recherche André-Viallet, le pavillon principal, dont 'Hopital Saint-Luc fait
partie, et sur I'llot sud, séparé par la rue Viger, de deux pavillons; le 300, rue Viger, connu
sous l'appellation de « Vidéotron » et d’'un nouvel édifice qui s'implantera a la place du
batiment actuel des Coopérants afin d’accueillir la grande majorité du centre de recherche.

La topographie du lieu présente une dénivellation d’environ 6 metres entre les rues
limitrophes au site, soit le boulevard René-Lévesque au nord et la rue Viger au sud. De plus,
une différence de niveau est aussi présente, bien que moins accentuée, dans l'axe est-ouest
du site.

Les rues de la Gauchetiére et Sanguinet traversent actuellement le site et le subdivisent en
flots. Toutefois, la rue de la Gauchetiere sera éventuellement fermée a la circulation et
permettra ainsi d’unifier les deux flots nord-sud du pavillon principal. La rue Sanguinet
traverse aussi le site et modifie les liens possibles entre le pavillon Edouard-Asselin et le
pavillon principal du CHUM 2010.

La conservation de la majeure partie de I'HOpital Saint-Luc est également un facteur
structurant tant pour la jonction des niveaux existants avec ceux planifiés, créant des
différences de niveau sur les étages, que pour I'organisation méme des services qui y seront
localisés.

Le préconcept élaboré en 2004 définit clairement ces contraintes et propose un
dimensionnement possible, par étage, pour la réalisation du CHUM 2010 qui, essentiellement,
met en évidence :

I'utilisation et la rénovation d’'une partie des batiments existants (= 90 000 m?);

la construction du nouveau complexe (= 160 000 m?).

C’est donc sur la base de ces données que s’inscrit la planification des espaces sur le site.

2
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L’'urgence est située au rez-de-chaussée sur la rue Sanguinet avec acces pour ambulances,
automobiles et piétons. Au-dessus se trouvent les grands plateaux techniques tels que la
radiologie, la radio-oncologie, le bloc opératoire et 'endoscopie, assurant un lien vertical direct et

Les unités de soins occupent les étages supérieurs de la nouvelle construction (433 lits) ainsi
que la partie nord du batiment dans les unités existantes (267 lits). Les unités d’'isolement sont
positionnées au dernier étage du pavillon principal.

La répartition des 700 lits se décline essentiellement ainsi® :

n dans la partie neuve :
n 8 unités de médecine/chirurgie de 36 lits, pour un total de 288 lits,
n 4 unités de 20 lits — soins critiques et coronariens, totalisant 80 lits,
n une unité de 9 lits pour les grands brilés,
n 2 unités d’'isolement de 28 lits, soit I'équivalent de 56 lits;

n 6 unités de médecine/chirurgie de 34 lits, pour un total de 204 lits,
n 10 lits de désintoxication,
n 20 lits de psychiatrie et 8 lits de neuropsychiatrie,

n 25 lits dans l'unité mére-enfant.

Les fonctions hospitalieres requérant la présence de plateaux techniques sont situées dans le
coeur du pavillon principal. Des liens fonctionnels horizontaux ou verticaux entre les unités de
soins et les fonctions de bloc opératoire, de radiologie et autres sont assures.

L’approche préconisée pour la planification des soins et des services du CHUM est de localiser
les services ambulatoires a haut volume en périphérie du batiment prés des entrées afin de
minimiser la circulation des patients au sein de I'établissement. Les liens fonctionnels tant
verticaux qu’horizontaux sont exploités afin de maximiser I'efficience des services.

Les cliniques externes sont distribuées en deux groupes; les soins ambulatoires requérant des
liens directs importants avec les plateaux techniques et autres services hospitaliers sont
regroupés dans le nouveau béatiment, et ce, principalement au coin des rues Saint-Denis et
Viger, tandis que les cliniques moins dépendantes de la proximité des plateaux techniques sont
situées dans le batiment du 300, rue Viger, reliées au pavillon principal par un tunnel. Ce lien
s’étend jusqu’a la station de métro Champs-de-Mars, reliant ainsi I'entrée principale du CHUM
avec le circuit souterrain du métro montréalais.

3.4 Fonctionnalité
rapide.
n dans I'existant :
2 Note:

Les spécialités indiquées aux dessins sont a titre indicatif. La répartition des lits par spécialité n'étant pas
encore établie de fagon définitive.
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Les fonctions purement administratives sont, pour leur part, situées dans le pavillon Edouard-
Asselin, relié par un tunnel souterrain au pavillon principal. Les directions cliniques sont
regroupées au sein du pavillon principal, supportant les besoins de proximité.

Un nouveau batiment, & I'emplacement actuel du batiment des Coopérants, est planifié pour
recevoir la majorité de la superficie totale de la recherche estimée a 37 500 m* bruts. La
recherche conservera ses installations existantes localisées dans le pavillon André-Viallet ainsi
que deux étages complets du pavillon Edouard-Asselin.

Les activités commerciales sont regroupées dans le mail piétonnier situé au rez-de-chaussée et
s’étendent du boulevard René-Lévesque a la rue Viger, empruntant la topographie de la rue
Saint-Denis.

Les fonctions de soutien et les stationnements sont principalement positionnés dans les sous-
sols des nouvelles constructions.
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4 REPRESENTATION GRAPHIQUE PDI

4.1 Plan du site
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Grandes orientations

Administration Unités d’hospitalisation
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Vue d’ensemble
Selon les différents pavillons
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Répartition des services
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Répartition des services
Nouvelle construction et batiment existant (Hépital Saint-Luc)
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4.3 Plans et coupes
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4.4

aCiM

Tableaux des superficies

Les tableaux des superficies visent a définir, en meétres carrés par étage, le plan directeur d'implantation (PDI) du CHUM 2010, tant dans les batiments existants que dans les nouvelles constructions planifiées, et ce,
tel que présenté dans les plans et les coupes au point précédent.

L’assemblage, étage par étage, des unités fonctionnelles qui y sont installées, ne peut coincider exactement avec les superficies délimitées par le périmétre de 'immeuble. Toutefois, les résultats obtenus respectent
a 99 % la somme des superficies brutes départementales des PFT. Il va sans dire que la phase de conception architecturale englobera ses différences pour répondre aux besoins précis de chacun des services.

4.4.1 Processus d’'implantation et de rationalisation des unités fonctionnelles
Au moment de procéder au plan directeur d’'implantation (PDI) du CHUM 2010, la superficie totale du PFT s’élevait a 265 404 m2 bruts (en date du 3 mars 2006).

Dans le but d‘atteindre 'objectif de 250 000 m?, plusieurs démarches, dont nombreuses analyses transversales, ont été effectuées afin de jauger le potentiel de réduction possible attribuable au regroupement de
services, sans, toutefois, affecter la fonctionnalité des locaux et des services concernés. Ces analyses ont également permis de déceler certains doublons (ex. : bureau d'un professionnel dans deux secteurs d’'activité).

Ainsi, le nombre et/ou la dimension des salles d’attente, des chambres de garde, des dépbts d’hygiene/salubrité, des bureaux professeur/stagiaire, des toilettes, des salles de travail, des bureaux, des locaux
photocopie/papeterie — reprographie, des aires de soutien administratif et des salles de réunion (pour une deuxiéme fois) ont tous été revus afin de maximiser leur superficie. Toutefois, I'application de ces
nouvelles superficies ne s’est pas effectuée de facon paramétrique, mais bien uniguement aux secteurs et fonctions qui le permettaient.

De plus, la réalisation du plan directeur d'implantation offre 'occasion de rationaliser davantage en exploitant les batiments existants, notamment pour les unités d’hospitalisation situés dans I'Hopital Saint-Luc
et pour les services administratifs localisés dans le pavillon Edouard-Asselin.

Par ailleurs, la maximisation d’équipement en radiologie par la prolongation des heures de prestation de services a conséquemment légitimé I'abolition de certains locaux.

Concurremment, tous les locaux de chaque unité fonctionnelle ont fait I'objet d’'une remise en question; a savoir la pertinence du local, sa dimension, le potentiel de partage et de jumelage, etc. Les équipes du
CHUM 2010 et de CIM ont participé a cette réflexion dans le dessein de s’assurer de conserver la fonctionnalité et I'efficience recherchée, a I'exception du programme de recherche dont le parachévement et
la validation demeurent a compléter.

A la suite de cette série d’optimisation des espaces, il en résulte une superficie totale brute de 249 836,0 m” au PDI.

Note : Il faut mentionner que ces efforts de rationalisation n'ont pas été présentés aux services concernés. Seuls quelques services ou la proposition comportait une réduction du nombre de locaux ont été
consultés et mis a contribution. Une consultation/validation élargie aupres des responsables des unités fonctionnelles concernées reste a étre réalisée.

4.4.2 Spécificités des tableaux

L’identification des flots correspond a ceux définis au point 4,1, soit le plan du site.

Les superficies présentées sous « Dessins basés sur le préconcept » proviennent du préconcept réalisé en 2004 par le consortium d’architectes Yelle Maillé, Birtz Bastien, Corriveau Girard, visant a valider
la faisabilité du CHUM sur le site de I'HOpital Saint-Luc. Elles sont présentes a titre d’information et donnent un apercgu de I'ordre de grandeur des métres carrés disponibles par filot.

§ Les colonnes sous « Optimisation 27-03-2006 » reprennent les superficies rationalisées et les répartissent sur les différents étages. La majoration de 1,1 est appliquée afin de prendre en considération les
circulations verticales et les murs extérieurs, et ce, afin de s’ajuster le mieux possible aux superficies définies pour chacun des flots.

§ Les colonnes traitant des m2 du PDI positionnent les unités fonctionnelles dans les batiments existants et/ou dans les nouvelles constructions. Il en résulte inévitablement des variations qui sont indiquées
dans les colonnes subséquentes.

Le pourcentage (%) PDI/Optimisation évoque les métres carrés excédentaires (+) ou disponible (-) sur chacun des niveaux par rapport au PFT.
Les lignes surlignées en gris concernent les unités fonctionnelles localisées dans I'existant et illustrent la réduction de superficie en pourcentage et en métres carrés imputable a cette seule unité fonctionnelle.

Notons que les superficies totales par niveau de « Dessins basés sur préconcept » représentent les superficies brutes de batiment, tandis que les superficies par niveau du PFT (« Optimisation 27-03-
2006 ») traitent uniquement des surfaces de plancher utilisables et majorées. Les superficies attribuables aux circulations horizontales, aux murs et autres sont cumulées a la suite de I'ensemble des

niveaux des différents batiments.
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llat Niveau Existant

m? bruts batiment

Pavillon Edouand-Asselin

Dassins basés sur preconcept

Canstruction neuve

m? bruts batiment

Total f niveau

Unités fonctionnelles

m? d'optimisation

brut

CPTIMISATION 27-03- 2006

majords 1.1

départernental

Total | niveau

Construction neuws

%
FDOI f
Cptmisation

Rapport final

Différantiel

m? brut

A-PEA, 55 L) Adminiztration
A-FEA EE - I 114 Mécanique 111
DEFPE
Drassions - direcfion 51 Kt
Daossiers - comptas foumissaurs i Kh
Dassiers - sendce de la pais 15,4 i
DORH
Dossiers = administration personnel 35 15
A b
Gastion des dossiars 7 77
Centre de prod, multimadia
Studio vidén 24 Gz
Depdl - eguipsmant 35 35
S2curile decenlralisee 41 45
Buresux de médscing 125 138
| | 622] | G20 11 11 100%)] | -2|
S-PER rde BG4 1 Admirtistration
A-FEA e - e ao Mecanique o
ORH
Prévention 25T 2309 260
Centrs de prod, mullimeédia
Centre dz prod. mullimadia 187G 206
Locaux communs
Accucilfatlants 14 15
Cooin cafe ¥ &
Toilethes 13,2 15
Feprographis 54 bt
e it 1.2 12
Buresuyx de médacing 50 ah
Salle de réunion 6 & & pers. 19.6 22
670 | 621] | 620 11 11 ge] | 11|
A-PEA 1 G4 Adminiztration
A-PEA T - mée. 28 M&canique 2
DRFPE
Servics de |3 paia 1757 18
DrH
Adminiatration personne| 1234 A5E
Looaws communs
Acoueilfatlante 14 15
Coin cafd ¥ &
Toiletles 13,3 15
570] | 613] | 620 11 | 101%] | B
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OPTIMISA TION 27-03-2006
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Miveau Existant Construetion neuve Tetal | niveau Unitée fonetionnelles mi d'aptimizsation Tatal / niveau b Diffarentiel
bruk majorss 1,1 POl ¢
m? bruts batiment  m? bruts batiment té partemental I Existant Construction neuws Optimizatian m? brut
A-PEA, 2 370 CREFFE
Carmptes fournissours 135,28 144
Appravisionnements 24250 Z67
Archives médicalas
Secratariat médical 21,9 an
Lol s mmmuns
Ancusliatiznte 14 15
Cain cafe 7 £
Tuoilellss 133 15
Repragraphiz 8.4 o
Crepol 11,2 12
Salle de réunion 6 & 2 pars. 1906 22
| &7 585] | G20 |1 | | 106%] | 33]
|~-FEA 3 Recharche] | |
|&-PEA E] Reskarchs| | |
A-PEA a LN Administration
CPSET
CPSET (sauf dewx suivants) 5184 57
Techna du batimeant Ji% 35
Flanif. stratdgiqus e programmation 5T A 3
| GFF.‘I| ﬁm | ] 1 || 43%| | -a0]
L-PEA 3] a7l Administration
Salles de formalion Mz 123
ETHIE 66 106
Syndicals 2184 240
Lol cammuns
Cain café [ fi
Toilattes 13,3 15
Reprographis 2, o
Cepol 11.2 12
Bureaux de madecing 100 110
| i—!-?[]| E-24| | G620 | | | | EEI"!-*}.| | -3|
O-PEM ¥ [ Administration
A-FEA - mgc 2 hMzanigue 2
Salles de formation 448 403
Tuoilettas multiples (h et fy 68,6 78
Bureaux de madesins ol 25
| a70] 625 | G20 1 || 99%] | =5]
A-PEA i 62 Administration
A-FEA I - mec. 2 bz anicue i
CRFFE
Direation 2485 273
Carnptakilitd générale 42,4 fats
Archives
Administration &7,2 I
Ancueliatiznta 20,72 23
Caorrespondanas et divalgation 3,8 103
Bureaux de madecins 100 110
| a7 639 | G20 1 || a7%] | -19]

aCiM
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PLAN DIRECTEUR I¥IMPLANTATION VOLUMETRIQUE

Dessing basés sur préconcept OFTIMISATION 27-03-2006
llot Niveau Existant Censtruction neuve Total / niveau Unités fonctionnelles m? d'optimisation Total ! niveau ! Différentiel
brut majarés 1,1 PCI /
M bruts batiment  m* bruts batiment départemental Existant Construction nauve Optimisation m= brut
A-PES, 2] 670 Metministration
Archives
Gestion des dossiers 137 .2 151
Geslion professionnelle des dossiers 207 4 229
Enszignament a1,2 25
Lecauxde soutien (salle de réunion, salle
persannal, salle de formation, tollettes,
depit 111.,3 122
Lasauy communs
Coin café T i
G670 | 599] | 620 [ | | 104%] | 21|
A-PEA 10 GeT Admuristration
A-PEA 10 - meéx, 3 Mecariigus 3
D=H
Diracton 36 .4 L]
Dénel, arg. m. o, formation 1887 209
Relations de travail =204 4 225
Enssignamsnt 302 43
Loezauy communs
Aecusiliattente 14 15
Coin cafe ¥ ;)
Tailzttes 13,3 15
Reprographis g4 k]
Bureaux de médacins 3] 55
G | 622] | 620 || 1 100%] | -2]
A-PEA, 11 BEE Acdrinistration
A-PEA 11 -mec 2 fecanigque z
Oirection d=s commn. Z65.8 255
DORH szllas d= réunian 08 108
O promation sanls Fl i
Losaus communs
Accusiliattents 14 15
oin cale i ]
Tailsttes 13.3 15
Feprographie g4 8
D& pdit 11,2 12
Falle de raunion € a8 pers. 194 27
Bureaux de médacins 2] 55
B70 | 619] | 620 [ | I 100%] | F|
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CPTIMISATION 27-03-2006
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Existant Construction neuve Tatal f nlvaau Unités fonctionnellas m? d'oaptimigation Total ! niveau Diffarential
Bt majnras "|:1
m? bruts bitiment  m? bruts batiment departs mental I Existant Construction neuve Optimisation m? brut
A-PEA 12 il Administration
A-FEA 12 -mee. 0 fECarigque 10
DEIEP
Oirection 61,2 b=
Geslion de linfarmalian 4.2 28
Gaslion des risques a7 4 g3
Gastion gualité 564 40
Irfeentre 40,5 45
Gastion documentaire 1302 142
Lovaux communs
14 15
7 8
Tailzttes 13,3 1%
Reprographie 54 9
Dépit 11.2 12
Salle dae raunion € & & pers. 194 22
Bureaux de médacins 50 L)
G700 | 60a] | 620 | 11 102%] | 12]
A-FEL K =13 Administration
A-PEA 13- meéo. id lAecanigus 14
jemaron 70 mE teirassel Direclion g2nerals el O A 1258,3 138
Salle du conseil + 1218 145
Salle corférence de presse et assist. 112 123
Losaux communs
Aocosilatlents 28 1
Coin café T B
Tailedtes 26,8 29
Reprographie a4 el
Dépit 11.2 12
Bureaux de médacing adl 55
| E?I_'I-'.‘.-| | 56«1| | [A55 | | | | QB*!-';| | -B|
l&-FEA 14 150 [ | 150 Iriecanious 152 | 150] | 150 [ 1 100%] | ]|
Sous-total PEA B 7o
Superficie incluan! iz facisur nalibn &l fes
contraintes duss & la structure exizionte Gl

Total llot A
Exeluant rechorcha

aCiM
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PLAN DIRECTEUR D'IMPLANTATION VOLUMETRIGU E

Deszins basés sur préconcept OPTIMISATION 27-03-2006
Niveau Existant Construction neuve Total / niveau Unités fonctionnelles m® d'optimisation Total ! niveau % Différentiel
brut majords 1,1 POl /
mF bruts batiment v bruts batiment départemental Existant Construction neuve Optimisation m* brut
llats B-O
[E_D 2g-0 4 100 11 4 100 [Fadic-once - burker 36499 4 8] | 4 069] | | | 4 069 |1 100%] | 0]
|e-D 55-4 - M, EER 1 =R [riccanicue 1772] | 1772] | || 1772 1 100%] | 0]
|E-D 28-3 - MAaL. i a30 1 1830 [Mecanigue 1772 1772] | [ 1772 11 100%| 0
|E-D FE-c n'z | | n's |
B-D 251 10430 Soutizn - [ogistique 2 1128
Soutien - lingerie mEQ [T
Soutien - biens matériels - ateliers 1108 1 220
Soutien gestion déchats i34 10Z7
Sauticn hygidne salubritd a9 a0
Morgus 21d 3z
Reproagraphis 147 =
| 10 430 Westiaires 2000 2200 | 5 636] | [ | 9 636 I 100%] | 0|
B RDG 5EF2 3215 Bihlioth&ue 103 1134
] el - e, s P e aninue 338
Souticn - PGEM £25 a8
Souticn - atérilisstion centrale 2370 il sl
Soulien - sendces alimentaires 1467 1314
| EEFE] Westizires 2807 2 08| | 9 49| | 6 210 || 2 260 1 100%] | 2|
= RDC 7 300 Urgence 4 G35 GEER]
Hall 00 550
Socurila - sotellite 4 45
Restauration (4) 455 534
Eouliques (G) 207 228
Iail - circulation 216 345
Enregistremaent aliniques externes 120 132
| 7 300 Satellite comptes clierts (16 117 | 7 437 | [ | 7 403 I 100%| -34
B 1 220 T od0 Eiblicthsgue £a0 GOS
Cenlre dinformation 40 44
Hail 129 142
Securite contralisée 158 208
Eenévolas 256 253
Eoutiques (8] 207 228
fail - circulalion a0 1045
Carfétéria 108 1 985
Festauration (41 455 534
Acdmission a5 “d
Relanza de ['Urgence 124 ¥
Ophialmologqes 1142 1 258
Ligw de cults 7 85
Centra de prélévarnents A0 444
| 7 8a0| Fréadmission T & | 7 819] | B20 [ T 139 11 101%] | 40|
B 1 niz |
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OPTIMISATION 27-03- 2006
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llat Mivaau Exigtant Canstruetion neuve Tatal / niveau Unités fonctionnelles m d'eptimization Total | niveau e PDiI Différentiel
majards 1,1 FDI /
m? bruts batiment  m? bruts batiment départernental Construction neuve Optimisation m*® brut
B 2 T B20 2085 LInile de psychiatrie - 28 lils 1734 1907 1 520 BT 4
= 2. mée, 25 f&zanique 25
| 4 a1] Médeging nuclaire 3028 3320 5 261) | 1845 1 3129 1 FEA | -248)
[u] 2 4 3358 Radin-onco - sauf bunkar 255 S
Clinigus de la douleur BoE S2E6
4 335] Clinigue de lransplantstion g0 564 4 356] | 1 4 396 1 101% | 40
B-D 3 4 504 12 B7Q Lnité de scins n* 3 - 24 lits 1788 1967 1905 101% 28.42
= g - e 0 Macamicue 101
Bureaux de meadscing 200 220
Phivaic - locomotaur 21 23
DRC (ergal - looomoteur a3 ey
Fhveictherapiz 1435 1883
Ergothérapis 324 423
Mutriticn clinique 238 283
Faychalodie 187 206
Pastorale 157 MG
Orttopédie 458 503
Flastia, réimp., grands brdlas o=3 GoZ
Radialagie G352 Gagy
Cantre oncologis 3087 3305
CICE 2200 242
17 EEE | Stomaliziogiz a4 a4z 17 515| | 4 685 11 12 649 11 100% ] | 19|
BD 4 Fead b Bah Linite de soins 0" 7 - 34 lils 1 788 1967 1905 101 %, 2842
gD 4 - mée, 284 4 200 Clinigus Jde gérialris 1081 1168
Fervice social Ga3 (=)
Erdoscopiz 3132 3445
Laboratcire de physiclegie pulmonaire 745 519
rclogis 400 440
Gastro-enkérclogio et hépatalogie 5a0 538
Frieurmiclog ia GO0 GED
Immunc-allergia 2ih 247
Chirurgiz pén. digestive, hépata-hiliairs,
tharacique, vasculaire 245 928
Dialyse 1320 1451
Enseig. - aire de ravail postgradués 75 183
17 120 Mlécanicue 4 5a4 17 201] | 4 265 ] 13 036 ] 100%] | 10]
B-O 5] 2402 12 878 LInité méra-anfamt - 26 [its 2647 212 EE TR I il
Maonat=logie & 60 350 106% 0
Madecing obstétricale el GARE 48 a0 oz 10% 0
=2 5w 284 Macanioue JEA
Blos oparataire = ¥s] Ban
Laboratoire pathalogie et ovologie 1 240 1 384
Madecing de jour 1470 1816
16 a45| Chirugie d'un jour 1252 1377 16 887 | 3770 I 13 057 I 100% | | -61]
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OPTIMISA TION 27-02-2006
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Mivaau Exlstant Canstruction neuva Total [ niveau Unités fonctionnealles m*® doptimisatian Tatal [ niveau Diffarential
majorgs 1,1
m¥ brute batiment  m? bruts batiment départemental I Existant Construction neuws Optimization m? brut

B G-A 3 ang na Unité de soins n™ 14 - 34 lils 1 ThBE 1867 1742 5% -224 5B
= £-A - msa i1 M&ranizue G1
Chambre de garde médecins 44 44
Charmbre de gande 337 27n
Gynécolagia a74 1071

| ] | Ergeig. - aire de fravail postgraduds 401 41| | 3 958] | 3950 |1 | | 100%] | 8]
B-O E-B £a14 0420 Pharmacie 1311 1443
B-O B i Tig e Elzctrophysiologis disgnostique 2248 2473
Cardinlogie < chirurgie cardiagues Q20 1012
Meuralogie et neurachirurg 2 247 1042
QORL 57 742
Orthaphanie Gz BOT
Audiologis G24d o587
Salles de reunion 1341 1473

Administration - clinique

CGA + salle réunion 13 125
LR 457 51
LSl 255 280
Caep 174 11
0sH e 72
CRT 178 THIG
CH 143 213
Bureaux de madecins T 1073

| 12 750] M anicue 16| | 12 864 3320 1 0553 || 100 | 19]

B-O 1445 & 70 Lnite de scins n™ 8- 34 lils 1788 1867 gp=iats 101% 2842
B-O 7 - mec, 4t e Laboraloires 4 545 5000
Bureaux de madecins TG00 1760

| EREE e anicjue 410} | 9136] 2 355 1 6 BOS || 1n0v] | 23]

B-O & Y & 70 Linite de seins n”™ 2 - 34 lils 1788 1867 gp=iats 101% 2842
= 8- mee, 4 M&zaninue 44
DREC - cardialogis ar 63
Heamoahmanmie 2186 2405
Soins coronariens - 20 lits 1713 1 AGd
Soine oritigues n® 3 - 20 lilz 1 705 1876

| & 74| Inhzlothdrapie K35 reg] | 8a27] | 1995 I G 505 [ | 1007%] | -27]
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PLAN DIRECTEUR D'IMPLANTATION YOLUMETRIGUE

Dessing basds sur précencapt OPTIMISATION 27-02-20086

Niveau Existant Construction neuva Total | niveau Unitas fanctionnalles m® d'optimisation Total { niveau Yo Différantial
brut mejarés 1,1 FOI |
me bruts badtiment  m? bruts batiment départe mental I Existant Construckion neuve Optimisation mé brut
E-D 9 1957 5 aan Unité de soinz n'' 10 - 34 lils 1 T&R 1 Q&7 1 995 101% 2842
= 9- mén A [Mécaniqus a4
Grands brilés - 8 lils 1187 1308
Sains criligques nt 1 - 20 ks 1 748 1821
Sainz crifiques n® 2 - 20 lite 1705 1875
Locaux communs seins oriliguss 3 293
7 t'i)_'5| LRC sains oritiquas a4 103 | 7 EUD] | 1 065 | | 5 T00 | | 99‘;’.." -105]
E-D 10 anT 4 860 Unité de désintoxication - 10 lits TiEd g1 H14 O7% -25 54
E-D 10 - mee 118z 750 Unité de zoinz A” 6 - 26 lits 2010 2211
CRC hémato-onoo 63 &9
Unita de soinz n” 5 - 25 lits 2073 T
Fhysio = sciences neurn 130 gl
Emeo - srisnces neuno 111 122
CRC sclanaces neurs 44 103
7 G00| Méeanigus i 013] | 7711] | 1970 1 5 700 11 100% |1 -3
BE-D 11 52 d 2R Salon des stagiaires at résidents coor 311 adz
B-D T - méc 283 Unité de soinz '’ 1- 25 lits 2079 2287
DRC matabolicgus 71 7o
Unité de soins i 13 - 26 lits 2010 221
Burazux de madecing 232 255
£ 525] Méeaniqus 223 ] & 457] | G4k 1 4940 |1 103%] | 137]
E-D 12 4880 Urité de zoinz n™ 4 - 35 lits 2079 2007
B-D 12 - mec. 144 Fhysio - mad, contemporaing 168 1835
DRC méd. contermparains 115 126
Unitg de zoinz '’ 11 - 26 lils 2003 2203
DRC digaestive a1 100
5 02| [Mécanigue 140] | 5 041] | 140 11 4940 ] 101%] | 48|
B-D 13 4 2&0 Unita de =oins n” 9 - 35 lits 20149 2221
& 13- mao 160 Mecanigus 120
Burcoux de madacins Fia] 23
Fhysio chirurgicaus ar a5
DRC chirurgicaux 1149 131
Urité de zainz 012 - 36 lits 2073 2277
5070 DRE anvirohnemeantals 71 Ll 5075] | 190 11 4 949 1 101%] | 6|
B-D 14 4 280 Urité disclement n? 1- 28 lits 17490 1 858
Unita disclement n® 2 - 28 lilg 17493 1958
Bureaux de médecing Trs 853
4 &20| | 4 789] | 11 4940 | 103%] | 150|
B-D 15 - mao 4 850 Mecanigus
4 @] 40431 | 4 945] | 11 4949 1 100%] | 0|
Sous-total | i 165 | 1400 (65 |
Tetal flat B-O l 172 230 ] 172 230 Buperficie des comdors, Ui peut Sirp diffsrants d 700
+ Corridor (maoitie a 0o seian g coneapd arehitectural guil Serd proposs
Total sans vide [ 186 730 | [ 182 710 |
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PLAN DIRECTEUR DXIMPLANTATION VOLUMETRIQUE
Dezsing basés sur préconcept

Construction neuve

Niveau Existant

Total f niveau

Unités fonctionnelles

OFTIMISATION 27-03-2006

m* d'optimisation

Total / niveau

PDI/

Rapport final

Différentiel

brut majorés 1,1
m* bruts batiment m* bruts batiment départementsl Esdstant Construction neuve Optimisation m* brut
Yideotron
Iv 55 75 | | EEE | estiaires 714 R T85] | 785 1| 1 100%] | ]
W RO 3124 Desintoxication i 4473
Imfeciologic el URHESS 353 328
Medecine familialz 27 307
Satallite enragipraléy. (112 e
Seeurile - decentralis ée H 45
Restauration {2) 243 287
| 3 124) Boutigues (2) 50 75] | 1526] | 1 509 I 1 aav,| | 17|
1 2 605 DOermatalogie 785 fed
Fhysigtrie el rhumalologis G03 6
| 2 gas] Gardars 412 453 | 1979/ | 1997 | 1| 101%] | 17|
z 2 845 Endaarinolagia ot 4] £G4
Centre denseignement avx patients 320 G0
[Medecine interne 1006 1107
| 2 645] Médanine génigLi ane zaz] | 2 304] | 2 365 I 1 aav.) | .24
W 3 2845 Paychialris 20 2228
v 3 | 2 845 Bureaux de médacing =y el | 2353 | 2 365 I I 100%] | 12|
4 2845 Oirection enseignamsnt 393 432
Szalzlitte DI a5 o3
Buresux de médacing Th 303
Mephrologie a1 415
Hématz non onco 1 111
| 2 845| Ensaig. - dire de lravail posigraduss TR 0] | 2 343 | 2 365 | I 101%] | 17]
W 5 2645 Centre d'hakiletés clinigues 12241 1342
| 2 845) Salles palpalentas 02a 1020 | 2 364] | 2 365 I 1 100%] | 1]
X £ 2100 Salles polywalenlss 205 228
Laboratoire de simulation 1447 1658
| 2 100) | 1784 | 1 799 I 1 101%] | 15|
| 7 - méc 545 I ses]  [Mécanique 5as] | 565] | 565 I I 100%] | 0|
Suneficis | plancher cantral, oebarcadare f factzur
netihrt 308D
Total avac vide | 20 5558 I Autra maclelse - Videoton 245
Wide - Widéotran 720
Total plancher | 19 8349 | | 19 830 |
Tolal des superlicies
Recherche : lols AelE | 37 500 | Total avant recherche 16F ai7
20 644
197 S0
Ciraulation 15 %5 20 525 66 704 1 145 544

Total CHUM 2010 252 859
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5 AUTRES CONSIDERATIONS ARCHITECTURALES FUTURES

Lors de la phase conception préliminaire, selon la planification architecturale retenue, il faudra analyser
le potentiel de réduction de superficie totale pour certains locaux transversaux (salles d’attentes, salles
de réunion, etc.).

Méme si la programmation fonctionnelle et technique englobe tous les locaux nécessaires a la
prestation de soins, certains types d’espace utilitaire peuvent ne pas avoir été distribués conformément
aux normes prescrites. Ainsi, a titre d’exemple, certains types de locaux devront faire I'objet d’'une
évaluation spécifique en cours de conception, dont les suivants.

1 Dépdbts hygiéne salubrité — le nombre et la superficie estimée sont suffisants; toutefois, ils sont
insérés dans certains services qui peuvent étre contigus, créant ainsi une trop grande présence
dans un secteur et un manque dans un autre. Les dépbts devront étre répartis selon un % de
superficie maximale & entretenir (= 1 100 m2 bruts).

1 Pneumatique — intégrer dans ratio, spécifié dans les fiches techniques.

1 Salle de mesures d'urgence — désigner une salle de réunion d'une capacité d’environ
30 personnes comme salle de mesures d’'urgence (voir & localiser le dép6t mentionné dans l'unité
fonctionnelle « Centrale de sécurité », sous-section Centre des mesures d’'urgence contigu a cette
salle). Cette salle est facilement accessible et située a proximité d’une entrée.

1 Toilettes — le nombre de toilettes a été défini dans chacun des secteurs qui nécessitent
spécifiqguement ces installations dans le processus méme de soins (exemple : endoscopie). D’autres
secteurs englobent aussi ces locaux. Toutefois, 'emplacement et le nombre total sur un étage selon
les fonctions retenues demeurent a étre validés.

1 Locaux d’interconnexion Tl — I'ensemble de ces locaux n'a pas été distribué. Ces locaux seront
déployés dans tout [I'hdpital selon les standards prévus dans le PFT portant sur les
télécommunications, et ce, @ méme le % des superficies allouées en mécanique.

aCiM
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EXTERNALISATION

Certains espaces du CHUM 2010 ont été externalisés, c’est-a-dire localisés hors-site, soit pour raison
de fonctionnalité ou encore dd & la nature méme du service ou parce que déja implantés hors-site.

1 Les locaux centralisés des technologies de I'information.

1 L’'archivage temporaire des dossiers-patients au cours de la phase de numérisation.

1 L’archivage des dossiers-patients non actifs.

1 La Fondation.

1 Archivages des documents de la gestion documentaire, service de la direction de la gestion de
l'information et de la qualité performance (DGIQP).

Tandis que d’autres secteurs sont exclus des activités du CHUM.
1 Buanderie.
1 Production alimentaire.

1 Centrale thermique.
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