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Entremise transforme les 
espaces vacants et 
sous-utilisés en projets 
d'immobiliers collectifs pour 
des villes et villages plus 
justes, durables et résilientes.

La ville de demain dans les 
bâtiments d’hier



Genèse: La crise de la Vacance:  
des millions de pi2 vacants, chauffés et gardés qui attendent 
des projets qui n’arrive jamais. 



L’occupation transitoire 
Une stratégie de développement immobilière alternative
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Une stratégie de développement immobilière alternative



Entremise 
36 projets et études depuis 2016



Entremise : Quelques projets 
Escale circulaire - VDM



Entremise : Quelques projets  
Espace Ville Autrement - UQAM



Entremise : Quelques projets  
Église de Grande Rivière - Gaspésie



Entremise : Quelques projets  
Cité-des-Hospitalières - Ville de Montréal





Projets en gestion immobilière collective 

CourtepointeEspace Ville Autrement

L’escale circulaireLa Cité-des-Hospitalières

Projet Young

Le Fort de l’Île



Projets d’accompagnement, quelques exemples

Centre communautaire AuthierÉglise à Coaticook

Les ateliers Saint-LouisMaison Chaput, Mascouche

Église à Grande-Rivière

Cyclorama de Jérusalem



Expertises développés



Capacité
OBNL employé. 

Années d’existence : 9

Nombre d’employé⋅e⋅s : 16

Nombre de pieds carrés en gestion : 110 000 pi2

Nombre d’organismes communautaires ou en 

économie social Hébergés : 62

Nombre de projets d’accompagnements réalisés : 36

Nombre de bâtiments occupés : 3 (actuellement)

2.2- Capacité et impact
équipe d’Entremise



Changement d'échelle: du transitoire vers l'immobilier collectif pérenne



L’économie sociale et l’immobilier collectif, 
un mouvement en plein essor

Les entreprises membres du 
regroupement ont choisi de 
s’inscrire dans l’économie 
sociale et solidaire : une 
alternative au modèle 
économique dominant, qui ne 
favorise pas la croissance infinie, 
et qui contribue à la durabilité, à 
la solidarité ainsi qu’à la 
résilience du territoire, des 
milieux de vie et des 
patrimoines naturels et 
culturels. L’économie sociale et 
solidaire apparaît auprès des 
membres comme un modèle qui 
permet d’œuvrer à l’
établissement et au maintien 
d’un autre rapport au monde 
fondé sur la transition 
écologique. 

lessa.ca



L’économie sociale et l’immobilier collectif, l’apport d’Entremise 
Plan d’action pour la requalification collective (P.A.R.C)

Outiller les entreprises d’économie sociale locales, les municipalités et les communautés en 
renforçant leur capacité d’action dans des projets de requalification de bâtiments vacants, 
favorisant ainsi la création d’emplois en économie sociale et l’émergence de projets 
d'immobilier collectif.

Outiller les communautés locales



3- Recherche et développement d’un modèle prometteur: 
la Fiducie d’Utilité Sociale.
En théorie…



La requalification des bâtiment patrimoniaux en projet d’immobilier 
collectif: une expertise et des modèles à développer



La Sauvegarde
Fiducie foncière d’utilité sociale
pour la requalification collective



4 Objectifs

1. Préserver et mettre en valeur le patrimoine bâti, 

2. Favoriser l’émergence de milieux de vie mixtes et inclusifs.

3. Garantir l’abordabilité des espaces à perpétuité (FUS),

4. Développer un modèle reproductible

La Sauvegarde
Fiducie foncière d’utilité sociale
pour la requalification collective



La Sauvegarde
Fiducie foncière d’utilité sociale
pour la requalification collectiveSoutien du milieu

Alliance des corporation d’habitations 
abordables du territoire du Québec

regroupement des entreprise 
d’économie sociale en aménagement

Soutien Financier



Prospection : 14 bâtiments ciblés 5 projets à l’étude



Projet à l’étude : Couvent de la Résurrection 
Requalification du couvent des Franciscains



Contexte partenarial : 
la Requalification du couvent par un OBNL en projet sociocommunautaire 

LOGEMENT SOCIAL 
20 % du volet résidentiels 
(environ 150 logements) 

Deux terrains dédiés au logement social

LOGEMENT PRIVÉ 
Choix de logements variés, incluant des 

habitations familiales 
(environ 750 logements) 

Espaces communs favorisant la vie collective

ESPACE COMMUNAUTAIRE 
Acquisition du couvent par un organisme à 

but non lucratif (OBNL), garantissant sa 
vocation principalement communautaire à 

long terme



Couvent de la Résurrection 
un nouveau milieu de vie pour Rosemont EST



Quatre principes qui guideront le 
développement du lieu:

1. La préservation de l’esprit du lieu

2. La pérennisation du patrimoine bâti et naturel 

3. La cohérence avec l’histoire du site 

4. L’ouverture sur la communauté

QUATRE PRINCIPES DIRECTEURS POUR RÉINVENTER 
UN LIEU CHARGÉ D’HISTOIRE AU BÉNÉFICE D’UNE 
NOUVELLE COMMUNAUTÉ



Stratégie pour la 
définition du programme

UNE DÉMARCHE ADAPTATIVE POUR REQUALIFIER LE 
COUVENT DE LA RÉSURRECTION ET RÉPONDRE AUX 
BESOINS DU QUARTIER

1. Identifier et répondre aux besoins du quartier

2. Valider le type d’usage qu’il est possible de 

déployer au sein du Couvent

3. Identifier les occupant·e·s et partenaires 

potentiel·le·s qui intégreront le projet.



Programme d’occupation 
préliminaire

Volet culturel et artistique

 
Volet économique et 

commercial

 
Volet communautaire et 

civique



Requalification du Couvent 
de la résurrection
Le potentiel de créer un précédent en terme de stratégie de 
requalification du patrimoine au service de la collectivité grâce à la mise 
en place d’un partenariat inédit entre une entreprise d’économie sociale, 
un développeur immobilier privé et le support de la Ville de Montréal 



Défis à surmonter pour la réussite du 
projet de requalification

Défis pour la réalisation du projet de requalification

● Adaptation des espaces
● Coûts et complexité des mises aux normes
● Manque de main-d'œuvre spécialisée
● Présence de contaminants
● Accès au financement

Défis pour l’opération et la pérennisation du projet

● Taxe foncière (surévaluation foncière)
● Proportion élevée d’espaces communs.
● Précarité économique des occupants
● Entretien du bâtiment 



Recommandations quant au rôle de la ville pour 
assurer le succès du projet de requalification.
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Recommandations quant au rôle de la ville pour 
assurer le succès du projet de requalification.

Nous recommandons que la Ville :

● Accompagne et soutienne Entremise dans la 
recherche de solutions à la question du fardeau fiscal 
du projet, qui représente un obstacle majeur à sa 
faisabilité financière.

● Allège les contraintes prévues au projet d’article 89, 
en permettant une plus grande flexibilité quant aux 
usages pouvant être déployés dans le projet, afin de 
favoriser la viabilité et sa faisabilité du projet.



Merci


