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Sommuaire de la présentation
1.  Présentation d’entremise
Présentation de La sauvegarde
3. Présentation de la démarche de requalification
du couvent des Franciscains

4. Recommandation



Entremise transforme les
espaces vacants et
sous-utilisés en projets
dimmobiliers collectifs pour
des villes et villages plus
justes, durables et résilientes.

La ville de demain dans les .
béatiments d’hier n ® entremise



Geneése: La crise de la Vacance:
des millions de pi2 vacants, chauffés et gardés qui attendent
des projets qui n‘arrive jamais.




L'occupation transitoire o )
Une stratégie de développement immobiliere alternative
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Une stratégie de développement immobiliere alternative




Entremise
36 projets et études depuis 2016

L'occupation tranistoire: un modéle

| de Gestion et développement
immobilier intégré et agile

SN

Projet Young

institute for Urban future

e LROE

Opinion'Paper on u: b
the use of vacant . <
space in Montréal: ’ EMONTREAL Montréal P~ §
a youth perspective
— i,

Avis sur les espaces vacants Montréal transitoire

77 bernard Est



Entremise : Quelques projets
Escale circulaire - VDM




- AM
Espace Ville Autrement - UQ

La vie de BIBlngiste
entomolog.at«-




Entremise : Quelques projets
Eglise de Grande Riviére - Gaspésie




Entremise : Quelques projets Oe
Cité-des-Hospitalieres - Ville de Montréal







Projets en gestion immobiliére collective o I

La Cité-des-Hospitaliéres L'escale circulaire Le Fort de Ille



Projets d’‘accompagnement, quelques exemples Qe
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Maison Chaput, Mascouche Les ateliers Saint-Louis Cyclorama de Jérusalem
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2.2- Capacité et impact

équipe d'Entremise

Années d'existence : 9

Nombre d'employé-e-s: 16

Nombre de pieds carrés en gestion : 110 000 pi2

Nombre d’organismes communautaires ou en

économie social Hébergés : 62

Nombre de projets d'accompagnements réalisés : 36

Nombre de batiments occupés : 3 (actuellement)




Changement d'échelle: du transitoire vers limmobilier collectif pérenne




L'économie sociale et I'immobilier collectif,
un mouvement en plein essor
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L’économie sociale et 'immobilier collectif, 'apport d’Entremise
Plan d’action pour la requalification collective (P.A.R.C)

Outiller les communautés locales

Outiller les entreprises d’économie sociale locales, les municipalités et les communautés en
renforgant leur capacité d'action dans des projets de requalification de batiments vacants,
favorisant ainsi la création d’'emplois en économie sociale et 'émergence de projets
dimmobilier collectif.

La requalification de 'ensemble La transformation de I'église de La conversion d'un immeuble La requalification de I'école
conventuel des sceurs Notre-Dame du  Brigham avec lorganisme la Fondation =~ commercial pour la création de Marie-Rose avec la Ville de
Perpétuel Secours a Saint-Damien- de revitalisation de Brigham L'Espace LGBTQ+ 4 Montréal avec Saint-Sauveur

de-Buckland avec la Coopérative de l'organisme du méme nom.

solidarité les choux gras.



3- Recherche et développement d'un modeéle prometteur:

la Fiducie d’Utilité Sociale.
En théorie..

Guide Q Aremplir Sinformer | Concavoir | Mettre en couvre

Les fiducies Outil d’aide
d’utilité sociale a la décision

AP . .
A T'usage des idéalistes Questions et exercices pour concevoir
collectivement votre acte de fiducie d'utilité sociale

Points de repére Sinformer  Concevolr | Mettre en couvre.

Guide
d’accompagnement

pour des projets de fiducie d'utilité sociale
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La requalification des batiment patrimoniaux en projet dimmobilier Qe
collectif: une expertise et des modeles a développer
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n ® entremise

La Sauvegarde

Fiducie fonciere d'utilité sociale
pour la requalification collective
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La Sauvegarde

Fiducie fonciere d'utilité sociale
pour la requalification collective

4 Objectifs
1. Préserver et mettre en valeur le patrimoine bati,
2. FavoriserI'émergence de milieux de vie mixtes et inclusifs.
3. Garantir I'abordabilité des espaces a perpétuité (FUS),
4. Développer un modéle reproductible

n ® entremise



La Sauvegarde

Soutien du milieu
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Prospection : 14 batiments ciblés 5 projets a I'étude
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Projet a I'étude : Couvent de la Résurrection
Requalification du couvent des Franciscains




Contexte partenarial : Oe
la Requalification du couvent par un OBNL en projet sociocommunautaire
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LOGEMENT PRIVE

Choix de logements variés, incluant des
habitations familiales
(environ 750 logements)
Espaces communs favorisant la vie collective >N : ’ N
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"""""" ; ESPACE COMMUNAUTAIRE

Acquisition du couvent par un organisme &
but non lucratif (OBNL), garantissant sa
vocation principalement communautaire &
long terme

¥ - -

20 % du volet résidentiels
(environ 150 logements)
Deux terrains dédiés au logement social
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Couvent de la Résurrection
un nouveau milieu de vie pour Rosemont EST
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Quatre principes qui guideront le
développement du lieu:

. La préservation de I'esprit du lieu

2. La pérennisation du patrimoine bati et naturel
3. La cohérence avec I'histoire du site
4

L'ouverture sur la communauté

QUATRE PRIN
| UN LIEU CHAF
| NOUVELLE




Stratégie pour la
définition du programme

1. Identifier et répondre aux besoins du quartier

2. Valider le type d'usage qu'il est possible de
déployer au sein du Couvent

3. Identifier les occupant-e's et partenaires

potentielle's qui intégreront le projet.

UNE DEMARCHE ADAPTATIVE POUR REQUALIFIER LE
COUVENT DE LA RESURRECTION ET REPONDRE AUX

BESOINS DU QUARTIER




liminaire
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Programme d’occupation
pré

Volet culturel et artistique

Volet économique et

commercial

Volet communautaire et




Requalification du Couvent Oe
de la résurrection

Le potentiel de créer un précédent en terme de stratégie de
requalification du patrimoine au service de la collectivité grace a la mise
en place d’'un partenariat inédit entre une entreprise d’économie sociale,
un développeur immobilier privé et le support de la Ville de Montréal

Réinventer un lieu chargé d’histoire au
bénéfice d’une nouvelle communauté




Défis a surmonter pour la réussite du o [
projet de requalification

Défis pour la réalisation du projet de requalification

Adaptation des espaces

Colts et complexité des mises aux normes
Manque de main-d'ceuvre spécialisée
Présence de contaminants

Accés au financement

Défis pour I'opération et la pérennisation du projet

Taxe fonciére (surévaluation fonciére)
Proportion élevée d’espaces communs.
Précarité économique des occupants
Entretien du batiment




Recommandations quant au rdle de la ville pour
assurer le succes du projet de requalification.

Défis pour la réalisation du projet de requalification

Adaptation des espaces

Colits et complexité des mises aux normes
Manque de main-d'ceuvre spécialisée
Présence de contaminants

Accés au financement

Défis pour I'opération et la pérennisation du projet

Taxe fonciére (surévaluation fonciére)
Proportion élevée d’espaces communs.
Précarité économique des occupants
Entretien du batiment




Recommandations quant au rdle de la ville pour
assurer le succes du projet de requalification.

Nous recommandons que la Ville :

e Accompagne et soutienne Entremise dans la
recherche de solutions a la question du fardeau fiscal
du projet, qui représente un obstacle majeur a sa
faisabilité financiére.

e Allége les contraintes prévues au projet d’article 89,
en permettant une plus grande flexibilité quant aux
usages pouvant étre déployés dans le projet, afin de
favoriser la viabilité et sa faisabilité du projet.
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