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Ville de Montréal

Hotel de Ville
Cabinet du Comité exécutif

Bureau du maire

Le 12 novembre 1990

Cheres concitoyennes,
Chers concitoyens,

Avec ce document, Montréal poss¢de la pi¢ce maitresse de son plan d’urbanisme.

Adopté par le Conseil municipal le 11 octobre 1990, ce Plan directeur d’aménagement et de
développement de 'arrondissement Ville-Marie définit les grandes orientations qui seront suivies,
a Pavenir, lorsqu’il s’agira de développer le centre de Montréal.

Je suis heureux de souligner que son élaboration aura respecté une démarche trés exigeante, faisant
appel a la fois a la consultation et a la concertation. J’en profite pour rendre hommage a toutes
les personnes et a tous les organismes qui ont pris & coeur ’avenir de Montréal en lui consacrant
de leur temps et de leur réflexion.

Au-dela du langage spécialisé qui y est employé, ce Plan est 'expression de la volonté maintes fois
exprimée par PAdministration montréalaise de faire de Montréal une ville moderne a échelle
humaine.

Montréal est la métropole du Québec. A ce titre, Montréal posséde le pouvoir d’entrainer le
Québec dans le XXI® siecle et de lui assurer une place des plus enviables sur I’échiquier
international. Ce Plan refléte la confiance que nous avons dans Pavenir de la métropole
francophone d’Amérique.

Planifier I'avenir du centre de Montréal représente, doit-on le rappeler, un exercice éminemment
complexe mais combien stimulant! Nous parlons, ici, du coeur de Montréal, du berceau de son
histoire et du moteur de son avenir. L’arrondissement Ville-Marie constitue a la fois, la partie la
plus ancienne de Montréal et sa composante la plus moderne, la partie la plus chargée d’histoire
et celle qui s’ouvre le plus rapidement sur le monde.

Ce Plan directeur propose a la population montréalaise et aux générations montantes une nouvelle
mani¢re de Vivre Montréal dans le respect de ses résidents, de leur attachement au patrimoine
architectural montréalais et de leur volonté de démontrer leur dynamisme.

En somme, ce que vous trouverez en filigrane dans le Plan directeur, c’est une invitation 2
participer a P’élaboration d’une nouvelle culture urbaine montréalaise.

Le maire de Montréal,

o 8ol

Jean Doré




% Yille de Montréal

Résolution d’adoption du Plan directeur d’aménagement et de développement de
Parrondissement Ville-Marie, votée par le Conseil municipal a sa séance du 11 octobre
1990 (résolution CO 90 03423):

"Attendu que 'Enoncé d’orientations sur 'aménagement de Parrondissement
Centre fut rendu public en mars 1988 et qu’il fit Pobjet d’une consultation
publique tenue par un Comité consultatif nommé a cette fin qui déposa son
rapport en novembre 1988;

Attendu que le projet de Plan directeur d’aménagement et de développement
de larrondissement Ville-Marie fut rendu public en janvier 1990 et que des
propositions d’ajouts et de modifications furent rendues publiques en mai 1990;

Attendu que se tint les 1%, 2 et 3 avril 1990 le Forum de concertation sur
P’aménagement et le développement de arrondissement Ville-Marie ol quelque
500 participants et participantes de divers milieux discutérent du contenu
proposé dans le projet de Plan directeur, le résultat de ces délibérations étant
résumé dans le document intitulé "Synthése des ateliers du Forum de
concertation";

Attendu que le Comité-conseil de 'arrondissement Ville-Marie étudia lors de
12 assemblées spéciales réparties en 17 séances publiques le contenu du projet
de Plan directeur ainsi que les modifications proposées le 31 mai 1990 et qu’il
déposa ses recommandations a ce sujet au Comité exécutif le 22 aoiit 1990;

Attendu que le Comité exécutif déposa au Conseil municipal le 17 septembre
1990 sa réponse aux recommandations du Comité-conseil d’arrondissement;

Le Comité exécutif recommande d’adopter le document intitulé "Plan directeur
d’aménagement et de développement de ’arrondissement Ville-Marie" joint au
dossier ainsi que les plans "Affectation du sol", "Limites de hauteur”, Limites
de densité", "Mise en oeuvre du Plan directeur" et "Protection et mise en valeur
du patrimoine bati" qui lui sont joints, constituent dorénavant les documents
de référence officiels guidant les décisions et interventions pertinentes de la
Ville relatives a I'arrondissement Ville-Marie."
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AVANT-PROPOS

Plan 1
Les arrondissements
de Montréal

Le territoire montréalais
comprend neuf arrondisse-
ments qui font chacun
I'objet d’'un examen parti-
culier dans le cadre de
I’élaboration du Plan
d’urbanisme de Montréal.

L ==
Avant-propos

La publication du Plan directeur d’aména-
gement et de développement de Parrondis-
sement Ville-Marie constitue une étape
importante dans le processus d’élaboration
du Plan d’urbanisme de Montréal.

Il est Poutil par lequel la Ville énonce sa
vision du développement et de aménage-
ment du centre de Montréal, fait connaitre
les objectifs qu’elle poursuit et identifie ses
propres interventions et les régles qu’elle
prévoit.

Le Plan directeur, adopté par résolution du
Conseil municipal, ne constitue pas lui-méme
un réglement de zonage et ne confére aucun
droit de développement. Il représente plutot
Iengagement de la Ville en matieére d’amé-
nagement du Centre. Une nouvelle régle-
mentation de zonage conforme au Plan
directeur sera élaborée pour 'ensemble de
Parrondissement. Elle précisera notamment
pour les différentes parties de Parrondisse-
ment, les usages autorisés sur la base du plan
d’affectation du sol compris dans le Plan
directeur. Elle établira aussi les limites de
hauteur et de densité a lintérieur des pla-
fonds respectifs identifiés dans le Plan direc-

feur.

Toute modification des réglements de zo-
nage, de méme que les projets de plan d’oc-
cupation et de construction connus également
sous Pappellation de plan d’ensemble, de-
vront aussi étre conformes au Plan directeur.
Celui-ci sera révisé de fagon périodique mais
pourra exceptionnellement étre modifié dans
I'intérim si les circonstances I'exigent. Une
telle modification nécessitera la tenue d’une
consultation publique menée par le Bureau
de consultation de Montréal et I'adoption
d’une résolution par le Conseil municipal.

Le role de la Ville et de ses partenaires

Le Plan directeur exprime la volonté de la
Ville de voir se poursuivre et s’intensifier le
développement du Centre par 'ensemble des
partenaires qui y sont impliqués: investisseurs
privés, gouvernements québécois et canadien,
sociétés publiques et para-municipales, orga-
nismes de promotion et associations commu-
nautaires.

Pour favoriser ce développement, le Plan
directeur cerne les orientations & suivre pour
le développement du Centre et les régles
auxquelles devront se conformer aussi bien la
Ville que ses partenaires dans 'aménagement
du territoire.
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PETITE-PATRIE

VILLERAY/
ST-MICHEL/
PARC

AHUNTSIC/
CARTIERVILLE EXTENsIgS

COTE-DES-NEIGES/
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De plus, la Ville entend s’engager dans des
interventions concrétes en participant a des
projets publics d’envergure, en aménageant le
domaine public et en développant les terrains
acquis par les sociétés paramunicipales. Les
engagements prévus dans le Plan directeur se
retrouveront au programme triennal d’im-
mobilisation (PTI) de la Ville.

La démarche de planification du Centre

Le présent Plan directeur de Parrondisse-
ment Ville-Marie, adopté par le Conseil
municipal en octobre 1990, fait suite & une
démarche de planification qui s’est amorcée
avec le Sommet économique de Montréal en
juin 1986. Au cours de ce Sommet, les par-
ticipants ont convenu de l'urgence d’élabo-
rer un tel plan. La démarche de planification
urbaine entreprise par la Ville a donc com-
mencé par le Centre, dont 'aménagement,
plus complexe que celui des autres arrondis-
sements, revét une importance stratégique
cruciale pour I'ensemble de la région métro-
politaine.

L’Enoncé d’orientations sur ’'aménagement
de Parrondissement Centre a été publié en
mars 1988. 1l s’agissait de la synthése préli-
minaire de la problématique et des proposi-
tions d’aménagement du Centre. Ce docu-
ment a donné lieu a une vaste consultation
publique ot plus de 150 organismes et indivi-
dus ont présenté des mémoires au Comité
consultatif nommé a cet effet. Ce Comité a
livré son analyse et ses recommandations en
novembre 1988.

Au cours de la méme période, la Ville
confiait & DllInstitut national de recherche
scientifique (INRS-Urbanisation), ainsi qu’a
des consultants privés, le mandat de procéder
a des études portant notamment sur Iacti-
vité de bureau, I’habitation, 'emploi, 'indus-
trie manufacturiére et les perspectives visuel-
les dans le Centre. Les résultats de la con-
sultation publique et des études ont alimenté
la réflexion sur les objectifs et les stratégies
d’intervention identifiés dans le projet de
Plan directeur rendu public en janvier 1990.

En avril 1990 s’est tenu un Forum de con-
certation sur 'aménagement et le développe-
ment de Parrondissement sur la base du
projet de Plan directeur. Celui-ci a fait
I'objet de discussions pendant trois jours de
la part de quelque 500 participants de milieux
divers. De mai a aoiit 1990, le Comité-con-
seil de I'arrondissement Ville-Marie (CCA)
a fait une étude publique du projet de Plan
directeur et de divers ajouts et modifications
proposés le 31 mai 1990. Au cours de ses
travaux, le CCA a regu des avis écrits d’une
centaine d’intervenants et des présentations
verbales de quelque 150 individus. Le Plan
directeur a été finalisé sur la base des 100
recommandations formulées par le CCA,
telles qu’elles furent approuvées par le Co-
mité exécutif.

Montréal, 1939

photo: Conrad Poirier, Archives nationales du Québec
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Plan 2
Le territoire

L’arrondissement
Ville-Marie couvre
1209 hectares; il s’é-
tend du mont Royal
aux iles Sainte-Héléne
et Notre-Dame et des
rues Atwater et Guy &
la rue Amherst. Le
territoire est subdi-
visé en 17 secteurs
pour les fins du Plan
directeur.

Centre des affaires
faubourg Saint-Laurent
Quartier latin

10.  Griffintown

11.  faubourg des Récollets
12.  Bickerdike

13.  Vieux-Montréal

14.  faubourg Québec

15. Vieux-Port

16.  Cité du Havre

17.  fles Sainte-Héléne

et Notre-Dame

1. parc du Mont-Royal

2 flanc sud du mont
Royal

3. Milton-Parc

4. Lincoln-Tupper

Si Bishop-Crescent

6. Bonaventure

7.

8.

9.

La mise en oeuvre du Plan directeur exige-
ra I’élaboration et I'adoption de trois politi-
ques déterminantes portant sur Paména-
gement du domaine public, le stationnement
et le patrimoine. De plus, des plans particu-
liers s’appliquant aux secteurs les plus dés-
tructurés de Parrondissement seront élaborés
et rendus publics au fur et & mesure de leur
réalisation. Ces politiques et ces plans parti-
culiers seront intégrés au Plan d’urbanisme
de Montréal, qui sera adopté en 1992.

DU PARC

DES PINS
v W

T TR LTI B

T "'/i‘;“'v7~‘1f x " vy

14
Avant-propos
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La poursuite des travaux meénera, au cours
des prochaines années, au raffinement et a la
mise en oeuvre d’une stratégie de développe-
ment et d’aménagement qui assurera la
réalisation des objectifs fixés dans le présent
document.

La structure du document

Le Plan directeur comprend deux parties. La
premiére porte sur les objectifs que se fixe la
Ville quant au développement et 4 'aména-
gement du Centre en indiquant dans chaque
cas la stratégie de mise en oeuvre prévue. La
seconde constitue une présentation synthéti-
que des divers moyens de mise en oeuvre,
tant au niveau de la réglementation que des
autres instruments a la disposition de la
Ville.

Il faut noter que I'arrondissement Centre a
été officiellement désigné "arrondissement
Ville-Marie" le 1 avril 1990. Le terme
"Centre", parfois utilisé dans le présent do-
cument, référe toujours a l'ensemble de
Parrondissement Ville-Marie.

AMHERST






Introduction

La premiére partie du document présente les objectifs de la Ville quant a
I’aménagement et au développement de ’arrondissement Ville-Marie ainsi que
la stratégie de mise en oeuvre prévue pour chacun.

| . Le chapitre 1 introduit les grands objectifs du Plan directeur. Le chapitre 2
| traite du développement des diverses activités du Centre et de leur intégration
o5 dans le milieu urbain. Le chapitre 3 porte sur les objectifs d’aménagement
du Centre qui découlent de trois principes distincts bien qu’interreliés:
valoriser la rue et les lieux publics, valoriser le fleuve et la montagne et
protéger et mettre en valeur le patrimoine. Enfin, le chapitre 4 identifie les
objectifs municipaux quant au transport des personnes et des marchandises.




Les grands objectifs




Le centre de Montréal est sans conteste 'un
des plus beaux et 'un des plus animés d’A-
mérique. Ouvert sur le fleuve, dominé par le
mont Royal, il comporte le plus vaste ensem-
ble de batiments du XIX° si¢cle en Améri-
que du Nord, des gratte-ciel, des artéres
achalandées, trois campus universitaires, des

Assurer le
développement
et le
rayonnement
du centre de
Montréal

Plan 3
Montréal dans
le nord-est de
PAmérique

Montréal, mé tropole
du Québec, s’inscrit
dans le réseau des
grandes villes du nord-
est du continent.

musées, des théatres et des hotels, des terras-
ses et des grands magasins. Clest cette
diversité méme qui donne au Centre de
Montréal son caractére unique.

Dans les années a venir, il faudra s’assurer
que le Centre continue a s’embellir. 1l fau-
dra faire en sorte que les Montréalais et les
Montréalaises prennent plaisir 3 y vivre, a s’y
promener, a s’y divertir, a y faire leurs em-
plettes, a y travailler. Il faudra aussi qu’il
devienne, de plus en plus, pour les étrangers,
un podle dattraction. Le Plan directeur
propose des moyens pour y parvenir.

Qui dit moyens, dit objectifs. Et définir des
objectifs, c’est d’abord bien connaitre une
situation et savoir ol 'on veut aller. Or le
centre de Montréal a une histoire. Elle est
inscrite dans les artéres, les édifices et les
institutions qu’on y retrouve. Définir des
objectifs d’aménagement pour le Centre, c’est
donc d’abord se poser la question de savoir
si sa réalité répond aux désirs et aux besoins
de la collectivité qui précisément en a fait, au
fil des décennies, le centre de son rayonne-
ment.

CANADA

CLEVELAND

B PITTSBURGH

ETATS-UNIS

MONTREAL

OTTAWA

BALTIMORE,

WASHINGTON
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Les grands objectifs

Les villes sont devenues les poles de dévelop-
pement des Etats. C’est de leur dynamisme
qu’ils tirent leur force. Mentréal constitue la
métropole du Québec, son principal pole de
développement. Et c’est a partir de son
centre que Montréal a pu assumer ce role.

Des lors, pour définir les grands objectifs de
son aménagement, il ne s’agit pas de faire
table rase de ce qui était pour définir un
Centre utopique mais bien plutoét de tirer
partie de ce qui constitue ses forces. Le
centre de Montréal posse¢de des caractéristi-
ques ol s’inscrivent son avenir. Il n’est ni un
désert de béton ni un carte postale intoucha-
ble. Il est vivant. Il est, a la fois, milieu de
vie, centre culturel, centre patrimonial, centre
d’affaires, centre commercial, centre financier
et centre institutionnel. Il a a la fois une
vocation régionale, nationale et internatio-

nale.

Comme un corps vivant, il s’est modelé au
gré des transformations d’une société en
constant devenir, avec ce que cela implique
d’erreurs et de bons coups. Proposer pour
son aménagement futur un plan directeur,
C’est lui reconnaitre sa fonction et son origi-
nalité. Mais, c’est aussi un acte de volonté
qui implique des choix et donc des responsa-
bilités.

Ces deux dimensions tracent la marge étroite
a lintérieur de laquelle s’inscrit le Plan
directeur proposé pour le Centre. Le pari
qu’il propose est celui de I'équilibre: équili-
bre a définir entre ses différentes fonctions,
équilibre & trouver pour lui conserver un
visage humain tout en respectant le dyna-
misme propre a son développement, équili-
bre entre les exigences de sa fonction et
celles d’une société qui a décidé de miser sur
la personne humaine comme élément moteur
de son épanouissement.

Les mesures proposées par le Plan directeur
visent essentiellement quatre objectifs: assu-
rer la vitalité économique du Centre afin
qu’il continue de jouer son role moteur dans
P’économie québécoise; accroitre le nombre
de ses résidents afin de conserver au secteur
d’activités le plus intense de la région son
caractére humain; accroitre le rayonnement
culturel de la Ville, afin d’exprimer les diver-
ses facettes de lidentité de Montréal; et
améliorer la qualité de son aménagement
afin de développer le sentiment d’apparte-
nance de la population montréalaise. En
quelque sorte, voila définies les conditions
mémes du développement harmonieux du
centre de Montréal.
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proprement dit en ce qu’il integre une partie de I’arrondis-

de nouveaux marchés et de desservir un
sement Sud-ouest.

bassin de population beaucoup plus grand.
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Compte tenu de cette situation, le Plan
directeur vise donc a assurer le développe-
ment des activités de nature économique et
institutionnelle, et plus spécifiquement des
activités du tertiaire moteur. Cela se traduira
notamment par une croissance des emplois et
permettra de consolider le rayonnement de
Montréal.

Le Centre rassemble 100 000 emplois du
tertiaire moteur (transport et communication,
services financiers et immobiliers, services
aux entreprises). Le Plan directeur vise a
fournir les conditions nécessaires a la crois-
sance de ces entreprises dans le Centre des
affaires. Celui-ci est bien desservi par les
infrastructures de transport, et les nombreux
terrains vacants qu’on y trouve offrent un
potentiel de développement important. '

Par ailleurs, Montréal se distingue d’autres
grands centres urbains nord-américains par la
forte présence du secteur institutionnel dans
son centre. En effet, 56 000 emplois sont
concentrés dans les institutions et services
publics qui comprennent les ministeres fédé-
raux et provinciaux, I’administration munici-
pale, les hopitaux, ainsi que les universités et
les cégeps (qui accueillent 100 000 étudiants).

TABLEAU 2

La population de ’arrondissement Ville-Marie (1986)
ARRONDISSEMENT VILLE-MARIE MONTREAL
Population 50 160 1 014 945
Ménages 29 825 443 560
Personnes par
ménage (moyenne) 1,7 2,3
Ménages selon le type et le nombre de personnes
Ménages non familiaux 21 875 73 % 194 650 44 %
Ménages familiaux
(total) 7 950 27 % 248 910 56 %
— avec enfants 3 360 11 % 157 135 35%
1 personne 18 780 63 % 159 205 36 %
2 personnes 8 115 27 % 142 535 32%
3 personnes et plus 2 995 10 % 141 610 32%
29 825 100 % 443 560 100%
Mode d’occupation des logements
— locatif 26 135 88 % 324 040 73 %
— propriété 3 690 12 % 119 520 27 %
29 825 100 % 443 560 100%
Logements selon la période de construction
Avant 1946 9 505 32% 140 490 32%
1946-1960 4 685 16 % 141 365 32 %
1961-1980 13 885 47 % 131 985 30%
1981-1986 1670 5% 29 545 6%
29 745 100 % 443 385 100%
Source: Statistiques Canada
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Il est dans Pintérét de Montréal et de son
centre de continuer d’y concentrer ce type
d’emplois, et le Plan directeur compte favori-
ser le développement de ces institutions.
L’activité commerciale (grands magasins,
boutiques, restaurants, hotels), par son im-
portance régionale et en tant qu’activité de
support au bureau, a Ihabitation et au tou-
risme, offre présentement prés de 50 000
emplois en incluant les autres services a la
consommation. La présence des commerces
dans les futurs secteurs résidentiels sera
autorisée par la réglementation. De méme, le
caractére continu de Pactivité commerciale
aurez-de-chaussée d’artéres importantes sera
assuré. Enfin, Pactivité portuaire et I'indus-
trie de la fourrure qui jouent un rdle impor-
tant dans 'économie de Montréal doivent
étre maintenues au Centre.

Rendre le Centre encore plus habité

L’arrondissement Ville-Marie compte 50 000
résidents qui occupent quelque 30 000 loge-
ments. On note également une variété
considérable de revenus qui correspond a la
diversité des types d’habitations. C’est une
situation enviable par rapport a d’autres
centres urbains nord-américains.

Par zilleurs, le potentiel de développement
de I'habitation est 'un des plus importants a
Montréal. Les terrains vacants offrent la
possibilité de construire quelque 20 000
logements, sans compter les superficies
vacantes du Centre des affaires.

Le Plan directeur compte donc augmenter le
nombre de résidents au Centre de fagon
significative. ~ Cette orientation permettra
d’assurer une présence humaine plus impor-
tante en dehors des heures de travail et de
commerce. Elle permettra aussi de mettre
en valeur les secteurs résidentiels existants
et d’améliorer la qualité de vie au Centre en
stimulant P'offre de services commerciaux et
de loisirs.

Ce développement résidentiel permettra aussi
de répondre a la demande des travailleurs et
des étudiants du Centre qui souhaitent y
résider. Développer les terrains vacants a des
fins résidentielles permettra également de
rentabiliser plus rapidement les infrastructu-
res municipales et les services publics exis-
tants (aqueduc, égout). Enfin, Paugmenta-
tion du nombre de résidents réduira quelque
peu 'augmentation de la demande relative
aux infrastructures de transport menant au
Centre.



Accroitre le rayonnement culturel
de Montréal

La personnalité culturelle de Montréal s’ex-
prime non seulement par les activités artisti-
ques qui s’y déroulent, mais également par
les caractéristiques de sa population et de
son cadre bati.

En effet, le paysage culturel de Montréal
comprend les éléments batis qui témoignent
de son évolution depuis trois si¢cles et demi.
La présence, dans larrondissement Ville-
Marie, d’une des plus importantes concentra-
tions de biens patrimoniaux en Amérique du
Nord constitue un acquis que le Plan prévoit
préserver et mettre en valeur.

Dans le domaine artistique, le rayonnement
de Montréal comme métropole culturelle
dépasse largement les frontieres du Québec.
La réputation d’excellence de Montréal dans
plusieurs disciplines tels la danse et le théitre
repose largement sur le dynamisme du milieu
culturel et artistique montréalais qui con-
tribue au développement de la ville, et plus
particuli¢rement du Centre.

Par ailleurs, Papport, aux plans social, cultu-
rel et économique, des diverses commu-
nautés culturelles confére a la seule métro-
pole francophone en Amérique ce visage
interculturel et interracial qui témoigne de
son ouverture sur le monde.

L’arrondissement Ville-Marie, en plus de
concentrer les équipements culturels les plus
importants et les plus prestigieux de la région

montréalaise, accueille annuellement plu-
sieurs événements de grande envergure qui
contribuent i la visibilité de Montréal au
plan international. Ensemble, ces équipe-
ments et ces activités renforcent le caractere
diversifié et animé de Parrondissement et
favorisent I'expression des diverses facettes
de l'identité de Montréal.

Les retombées économiques des activités
culturelles, la fréquentation et ’animation
qu'elles générent, ajoutés a la grande visibi-
lité qu’elles donnent a2 Montréal au plan na-
tional et international sont autant d’éléments
qui sous-tendent cette volonté d’accroitre le
rayonnement culturel de Montréal. L’at-
teinte de cet objectif commande des interven-
tions dont la portée dépasse largement celle
du Plan directeur. Celui-ci, dans son champ
d’intervention propre, peut néanmoins mettre
en place les éléments d’ordre réglementaire
et spatial qui renforceront les attraits du
Centre aux plans culturel et artistique, et qui
contribueront ainsi a la réalisation des orien-
tations retenues.

Améliorer la qualité de Penvironnement
urbain

Les traits distinctifs de Montréal, ses rues
animées, son patrimoine bati, la montagne
et le fleuve doivent étre mis en valeur pour
améliorer le cadre de vie au Centre, pour le
bien-étre des gens qui y vivent et y travail-
lent. La qualité de I'environnement urbain
constitue aussi un attrait aupres des entrepri-
ses et des touristes et participe ainsi au déve-
loppement économique
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Plan 5§

Les terrains a
construire ou a
aménager

Les terrains vacants et
les stationnements a
construire ou a amé-
nager correspondent a
20% de la superficie
batissable du Centre
et constituent un
important potentiel de
développement.

[set)
terrain & bétir ou a
aménager
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Pour ce faire, il est essentiel de redévelopper
les secteurs déstructurés et les terrains va-
cants qu'on trouve en trop grand nombre
dans P'arrondissement (plan 5). Les objectifs
de développement du Pl irecteur en
termes d’habitation, de bureau, de commerce
et d’équipements publics visent ces secteurs
de fagon prioritaire. Pensons aux secteurs
sud et est du Centre des affaires, aux abords
de l'autoroute Ville-Marie et aux faubourgs
Québec, Saint-Laurent et des Récollets.

Il importe aussi de favoriser une variété
d’activités, de fagon a ne pas se retrouver,
par exemple, avec des quartiers exclusive-
ment réservés au bureau, et donc totalement
privés d’animation le soir, ou avec des quar-
tiers résidentiels dépourvus de services com-
merciaux ou communautaires. Dans cette
optique, on doit planifier le développement
de milieux urbains complets et diversifiés.

L’aménagement du Centre doit favoriser une
plus grande appropriation des lieux publics
par la population. D’abord, il s’agit de met-
tre en valeur les espaces verts majeurs que
sont le parc du Mont-Royal et les iles Sainte-
Hélene et Notre-Dame. D’anciens lieux
publics seront réaménagés et de nouveaux
seront créés. De méme, 'aménagement du
domaine public (voies et places publiques,
trottoirs) sera congu en fonction des piétons.

Finalement, la priorité en mati¢re de trans-
port doit étre accordée au transport en com-
mun. La croissance des activités va entrainer
le déplacement d’un plus grand nombre de
personnes vers le Centre. Il devient donc
impérieux pour des raisons environnementa-
les et économiques de décourager les gens de
venir travailler en automobile. Le réseau
autoroutier régional est déja saturé et extré-
mement coiliteux en termes d’entretien et de
construction. Par ailleurs, les infrastructures
du réseau de transport collectif en place
peuvent accueillir un plus grand nombre de
passagers.
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TABLEAU 3

Faits saillants de I’évolution urbaine du Centre

B Jusqu’a la fin du XVIIIe siecle

Les limites de Montréal correspondent au cdteau situé entre les
rues de la Commune et Saint-Antoine, qu’on appelle mainte-
nant le Vieux-Montréal. Les faubourgs se développent le long
des axes routiers qui a I’est menent a Québec, au nord vers le
village de Saint-Laurent et a I'ouest vers Lachine.

M XIXe siecle

Montréal devient le carrefour canadien des transports maritime
et ferroviaire et le principal centre industriel du pays. Sous
I’effet de la croissance de la population, I’habitation envahit la
terrasse Sherbrooke, qui forme le socle du mont Royal, tandis
que 'industrie se concentre pres du port et le long du canal de
Lachine. Pour sa part, le centre financier de la rue Saint-
Jacques domine le monde canadien de la finance.

B 1890 - 1930

Les premiers réseaux de tramway favorisent ’expansion de la
ville. La rue Sainte-Catherine amorce sa transformation de rue
résidentielle en rue commerciale qui sera confirmée avec la
construction des grands magasins dans les années 20 et 30.

A cette époque, les activités de bureau, qui ne trouvent plus
rue Saint-Jacques tout I’espace nécessaire a leur croissance,
amorcent leur développement dans la Cote du Beaver Hall et
aux abords du square Dorchester.

B 1945 - 1990

Ce déplacement du Centre des affaires se confirme, suite
notamment au percement des boulevards René-Lévesque et de
Maisonneuve, a la construction de la Place Ville-Marie et a
celle du métro dans ’axe de la rue Viger et du boulevard de
Maisonneuve. Parallelement, les activités commerciales
connaissent une expansion sur de nouveaux axes, comme par
exemple les rues Saint-Denis et Crescent qui deviennent parmi
les plus animées de la ville.

Dans la derniere décennie, le Centre des affaires a poursuivi sa
croissance aux abords de I’avenue McGill College, entrainant
le développement de plusieurs galeries marchandes. L'intérét,
plus récent, des promoteurs d’espaces a bureaux pour I'ouest
du boulevard René-Lévesque et les abords du square Victoria,
indique les tendances qui détermineront le profil de ces parties
de I'arrondissement d’ici la fin du XXe siecle.

rue McGill, 1930

photo: Archives nationales du Québec
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rue Sainte-Catherine, 1937

photo: Conrad Poirier, Archives nationales du Québec
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Montréal, en bonne partie grace a son cen-
tre, compte parmi les métropoles les plus
dynamiques d’Amérique du Nord. L’arron-
dissement Ville-Marie affiche en effet une
diversité d’activités et un niveau d’animation
enviés par de nombreuses autres métropoles.

Malgré le bilan global positif, les diverses
vocations du Centre ne sont pas pleinement
exploitées. L’habitation et les équipements
culturels, par exemple, pourraient contribuer
de fagon plus importante a la vitalité du
Centre. D’autres fonctions, comme le bureau
et le commerce de détail, qui ont connu un
rythme de croissance important, doivent
continuer de concourir & la croissance de
Pemploi dans le Centre.

A cet effet, le Plan directeur favorise la crois-
sance des activités de bureau comme moteur
du développement et vise a renforcer la
position métropolitaine du Centre dans le
commerce de détail. De plus, il suggere de
développer pleinement le potentiel résidentiel
et d’élargir le rayonnement culturel du
Centre.

Le Plan vise aussi a soutenir I'expansion des
activités universitaires et de recherche, a
développer le caractére international de
Montréal, 3 mettre en valeur les attraits
touristiques et enfin, 3 maintenir Pactivité
industrielle.

LES ACTIVITES DE BUREAU

Le dynamisme de Montréal comme centre de
décision et comme métropole économique et
financiere entraine le développement des
activités de bureau. Celles-ci fournissent plus
de 50% des 225 000 emplois du Centre et
constituent un axe de développement privilé-
gi¢ pour P'arrondissement, qui compte prés
de 70% des espaces a bureaux de la région
métropolitaine.

Les activités de bureau stimulent également
d’autres activités qui contribuent 2 la vitalité
distinctive du centre de Montréal. Les com-
merces, les hotels, les équipements de ras-
semblement du Centre soutiennent le dérou-
lement des activités de bureau et concourent
au caractére vivant et animé de Parrondisse-
ment. Le Centre des affaires en particulier,
malgré la prépondérance d’édifices a bu-
reaux, est un licu trés fréquenté a toute
heure.

Le marché du bureau en banlicue connait
une nette progression depuis quelques an-
nées, principalement a cause de P’expansion
urbaine et du déplacement de certaines
activités de fabrication et de distribution vers
la périphérie. L’exode d’une partie impor-
tante de leur clienttle a provoqué la relo-
calisation totale ou partielle des services a
vocation locale (comptables, assureurs, avo-
cats) et de certains bureaux de gestion afin
de s’en rapprocher.



Ce marché périphérique n’affaiblit pas la
position du Centre. Ce dernier continue de
saffirmer grace a son prestige et 2 un en-
semble d’avantages comparatifs inégalés: les
espaces vacants pouvant étre remembrés
pour les grands projets, les batiments recycla-
bles, les activités de soutien, les réseaux de
télécommunications et la proximité de lieux
d’échange (Bourse, Palais des Congrés, Place
Bonaventure, Centre de commerce mondial).

Le Centre offre aussi, en ce qui concerne les
espaces a développer, une variété de localisa-
tions répondant aux besoins et aux capacités
financieres de clienteles variées. Le Centre
des affaires et les pdles d’activités multiples,
situés aux abords de certaines stations de
métro, représentent en ce sens d’importants
potentiels de développement.

Grice a ces avantages, et a une série d’autres
facteurs dont le coiit relativement faible des
terrains, Montréal occupe une position inté-
ressante dans le réseau des métropoles nord-
américaines telles Toronto, Baltimore, Cleve-
land et Philadelphie. La présence de grands
si¢ges sociaux, d’institutions financieres et de
firmes de services aux entreprises constitue
un acquis de taille pour Pavenir. Ces fonc-
tions composent la base d’un véritable com-
plexe d’activités de bureau, lieu de concentra-
tion et d’échange d’information dont la masse
compacte représente un facteur de localisa-
tion important pour les entreprises. Son
pouvoir d’attraction confére 2 Montréal un
atout important, comparativement a bon
nombre de villes concurrentes. Ces avanta-
ges devront étre maintenus et renforcés de
facon a assurer que Montréal conserve le
rang qu’elle occupe dans le réseau des grands
centres urbains.

Compte tenu du réle moteur des activités de
bureau sur le développement de 'ensemble
de larrondissement, le Plan directeur vise
leur expansion et une augmentation de 1
million de meétres carrés de bureau au cours
des dix prochaines années. Cet objectif
atteint, le Centre accueillera environ 40 000
emplois supplémentaires. Cet objectif de
développement ne se veut pas un frein 4 une
croissance supérieure éventuelle mais consti-
tue un défi pour Montréal puisqu’il surpasse
de 20% la croissance moyenne des trente
derniéres années (83 000 metres carrés par
an).

Au-dela de la stricte croissance quantitative,
il importe surtout de faire en sorte que
Montréal et son secteur tertiaire conserve
leur poids relatif face aux autres centres
urbains. Le Plan directeur, par les mesures et
Pencadrement qu’il propose, notamment en
ce qui a trait aux affectations et aux limites
de hauteur et de densité, permettra a la
fonction bureau de trouver au sein du noyau
central les conditions propices a son évolu-
tion des dix prochaines années. Ces mesures
favoriseront le renforcement du caractére
compact du Centre des affaires en concen-
trant les édifices en hauteur sur un territoire
bien défini. Enfin, la mise en oeuvre des
mesures énoncées facilitera le développement
des activités résidentielle, commerciale et
culturelle, de fagon & maintenir et & consoli-
der la diversité et animation qui distinguent
Montréal.

Le Plan directeur prévoit que I'expansion
envisagée de Pactivité de bureau se réalise-

ra en misant sur des créneaux particuliers: les
siéges sociaux, les firmes spécialisées dans le
domaine de la finance, de la haute technolo-
gie et des services aux entreprises, les bu-
reaux gouvernementaux et les si¢ges adminis-
tratifs d’organismes internationaux.

Favoriser la
croissance des
activités de
bureau comme
moteur du
développement
du Centre
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Plan 6
Le Centre des
affaires

Le Centre des affaires,
ou se retrouvent les
plus fortes densités de
construction de la
ville, est délimité de
fagon a pouvoir ac-
cueillir confortable-
ment le développe-
ment prévu dans les
10 ans d’horizon du
Plan directeur.

(XYY XX
limite du Centre des
affaires

secteur 2 développer
N
axe structurant

OBJECTIE 1 :

Favoriser la construction de
1 million de métres carrés
de bureau d’ici dix ans

Stratégie de mise en oeuvre:
e Assurer, pour les dix ans d’horizon du Plan

directeur, I'expansion du Centre des affai-
res vers le sud et I'est. On y autorisera les
fortes densités de construction qui permet-
tront 2 la concentration des édifices presti-
gieux de se poursuivre. A terme, le Centre
des affaires rejoindra I’ancien centre finan-
cier de la rue Saint-Jacques et 'axe formé
par le complexe Desjardins, le complexe
Guy-Favreau et le Palais des Congres

(plan 6).

SHERBROOKE H
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e Aménager en priorité et de fagon distinc-

tive, les principaux axes qui structurent le
Centre des affaires et autour desquels se
concentre environ 65% du potentiel d’ex-
pansion: les boulevards de Maisonneuve et
René-Lévesque, avenue Viger et la rue
University.

Orienter I'expansion du Centre des affai-
res au dela de ’horizon de dix ans du Plan
directeur, dans I’axe de la rue University et
de Pautoroute Bonaventure. Le réaména-
gement éventuel de I'autoroute en boule-
vard urbain permettrait la mise en valeur
des terrains en bordure et constituerait une
entrée prestigieuse au Centre des affaires.

Créer un programme promotionnel, en
collaboration avec les autres niveaux de
gouvernement, afin d’attirer de nouveaux
si¢ges sociaux de grandes entreprises dans
le Centre.

S
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e Inviter les gouvernements québécois et
canadien 2 privilégier le Centre pour I'im-
plantation et 'expansion de leurs activités.
Propriétaire des droits aériens de I'auto-
route Ville-Marie et des terrains qui la
bordent, le gouvernement du Québec sera
un acteur important du redéveloppement
de ce secteur particulierement déstructuré.

Promouvoir le statut de Montréal comme .

ville d’accueil d’organismes administratifs
internationaux.

Développer, de concert avec les entrepri-
ses ocuvrant dans ce domaine, le réseau
d’infrastructures de télécommunications
afin qu’il devienne un atout majeur pour le
Centre.

Favoriser le remembrement des terrains
par l'intervention directe de la Ville et des
sociétés paramunicipales.

Favoriser le développement de pdles d’acti-
vités multiples aux abords des stations de
métro Atwater, Guy-Concordia, Berri-

Plan 8

Le poéle d’activi-
tés multiples du
Champ-de-Mars

Le pdle du Champ-
de-Mars se développe-
ra autour de cet
espace qui retrouvera
sa vocation de lieu
public d’ici 1992; les
abords de l'autoroute
Ville-Marie four-
nissent  d’importants
sites batissables qui
bénéficient de 1la
proximité de la station
de métro, du Palais de
justice, de I'hétel de
ville et d’autres im-
meubles municipaux.

Plan 9
Le pole d’activités
multiples Berri

mesaste)

UQAM et Champ-de-Mars situées a 'exté-
rieur du Centre des affaires. Ils compren-

i¥

Au coeur du Quartier
latin, le pole Berri se

(e

Lyl

dront des activités de bureau, de commerce
de détail et d’habitation. Les densités
seront supérieures a celles des secteurs
adjacents, souvent résidentiels (plans 7,
8, 9). Le pole Atwater, qui n’est pas illus-
tré, comprend les ilots immédiatement
adjacents aux cotés nord et sud du square
Cabot.
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o

il S (me
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développera autour du
square qui sera amé-
nagé dans le station-
nement présentement
a Dlangle des rues
Sainte-Catherine et
Berri; le podle com-
prendra diverses
fonctions dont des
bureaux, des loge-
ments et des commer-
ces.

Plan 7
Le péle d’activités multiples Guy

Le pdle Guy sera développé aux
abords de la station de métro
Guy-Concordia et de la place
Norman-Bethune; il comportera
une diversité d’activités: bureaux,
commerces, habitation.
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Développer
pleinement le
potentiel
résidentiel du
Centre
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L’HABITATION

Depuis les années 40, chaque recensement
quinquennal indiquait une baisse de popula-
tion dans Iarrondissement Ville-Marie.
Cependant, entre 1981 et 1986, la population
s’est enfin stabilisée a quelque 50 000 habi-
tants. Au cours des derni¢res décennies, le
stock de logements s’est transformé en pro-
fondeur. Ainsi, le petit logement de trois
piéces et moins est maintenant le plus répan-
du dans le Centre, composant 60% du total
des logements.

Malgré cette mutation, le nombre de loge-
ments est demeuré stable a 'échelle de Iar-
rondissement, soit quelque 30 000. En effet,
alors que plusieurs secteurs du Centre
voyaient leur nombre de logements augmen-
ter grandement, d’autres subissaient des
pertes notables. Ainsi, la croissance des
activités de bureau, d’enseignement et de
commerce n’a pas semblé stimuler le
développement de I'habitation pour P'arron-
dissement dans son ensemble.

Les logements du Centre accueillent une bien
faible proportion des 325 000 personnes qui
travaillent ou étudient dans I'arrondissement.
Par un accroissement du nombre de loge-
ments au Centre, on vise a répondre aux
besoins en logement de ceux qui le fréquen-
tent quotidiennement: travailleurs, étudiants,
cadres et professionnels. On favorisera ainsi
la proximité du lieu de résidence et du lieu
de travail ou d’études, ce qui constitue un
avantage comparatif majeur. Enfin, aug-
mentation du nombre de résidents réduira
quelque peu la demande en infrastructures
de transport conduisant au Centre et y assu-
rera une présence humaine en dehors des
heures de bureau ou de commerce.

Réduire les contraintes

La croissance de I'habitation exige la levée
des principales contraintes, notamment Pin-
certitude chez certains investisseurs au sujet
de laffectation résidentielle de secteurs ou
d’tlots. L’adoption du Plan directeur et de la
réglementation en découlant devrait les
rassurer, ainsi que les résidents, sur avenir
de I’habitation au Centre.

Le morcellement des terrains entre un grand
nombre de propriétaires est une autre con-
trainte importante. Le coiit des terrains au

Centre étant plus élevé qu’ailleurs, les projets
résidentiels doivent souvent se développer
selon des densités supérieures et occuper des
superficies importantes de terrain. Ces pro-
jets plus imposants peuvent exiger que I'on
procede au remembrement de plusieurs lots
distincts en un seul sur lequel le bitiment
sera érigé. Ce type de développement per-
met Paménagement d’espaces extéricurs
semi-privés appréciés par plusieurs ménages.

Par ailleurs, le cadre réglementaire présente-
ment en vigueur empéche la construction de
projets résidentiels d’une densité supérieure
a un indice de superficie de plancher (ISP)
de 6. Cette limite défavorise les projets rési-
dentiels par rapport a d’autres activités qui
peuvent parfois atteindre des densités corres-
pondant a un ISP de 12.

Une derniére contrainte reléve de la diffi-
culté pour certaines catégories de résidents,
dont les familles, de trouver un cadre de vie
répondant adéquatement & leurs besoins.
L’attraction future du Centre en matiére
d’habitation est étroitement reliée 2 la tran-
quillité et a la sécurité des secteurs résiden-
tiels ainsi qu’a la disponibilité, & proximité,
de services commerciaux de base et d’équipe-
ments collectifs.

Tirer parti des potentiels

Le Centre poss¢de aussi des atouts et des
potentiels qu’il presse de mettre en valeur.
Les travailleurs et les étudiants qui y viennent
a chaque jour représentent un marché subs-
tantiel. De plus, le grand nombre de terrains
vacants et de secteurs a réaménager per-
mettent d’envisager la construction résiden-
tielle dans des délais et a des coiits raisonna-
bles pour la Ville. Exception faite du fau-
bourg Québec, les différents secteurs sont
déja pourvus des différents services publics
(égout, aqueduc, rue, etc.). La mise en
valeur de ces secteurs engendrera des reve-
nus nouveaux pour la municipalité, sans que
la Ville n’ait a faire d’investissements majeurs
comme dans les nouveaux quartiers résiden-
tiels.

Cependant, la Ville doit prévoir des interven-
tions aussi nombreuses que diversifiées pour
stimuler le marché résidentiel du Centre.
Actuellement, le marché produit quelque 300
logements par année. Ce rythme de produc-
tion est nettement insuffisant pour dévelop-
per dans un avenir prévisible le potentiel de
logements réalisables qui est de lordre de
20 000 logements selon les affectations et les



densités de développement prévues au pré-
sent Plan directeur. Celui-ci prévoit ’addi-
tion nette de 10 000 nouveaux logements
dans les 10 prochaines années. Cela corres-
pond a une augmentation du tiers par rap-
port au stock existant et permettra de faire
progresser la population de 17 000 personnes
pour un total de 67 000 résidents (sur la base
du nombre moyen actuel de 1,7 personnes
par ménage).

OBJECTIF 2

Favoriser la construction de 10 000
logements d’ici 10 ans

Stratégie de mise en oeuvre:

e Eliminer la discrimination réglementaire
existante qui prévoit pour les projets rési-
dentiels un plafond de densité inférieur a
celui applicable aux autres activités.

e Favoriser le remembrement des terrains
par l'intervention directe de la Ville et des
sociétés paramunicipales.

e Développer prioritairement la fonction
résidenticlle des faubourgs Saint-Laurent,
Québec et des Récollets, et soutenir le
développement résidentiel du secteur
Bonaventure et de la Cité du Havre. La
Ville s’attaquera au défi de ’habitation par
la mise en oeuvre de sa politique "Habiter
Montréal", par ses divers programmes
visant le développement résidentiel et en
jouant un réle dynamique par I'entremise
de sociétés paramunicipales (SHDM et
SIMPA).

OBJECTIE 3

Préserver les secteurs résidentiels
existants

Stratégie de mise en ceuvre:

e Préserver et renforcer par la réglementa-
tion la vocation de tous les secteurs actuel-
lement résidentiels dans Parrondissement
Ville-Marie dont le flanc sud, les secteurs
Lincoln-Tupper et Milton-Parc, le faubourg
Saint-Laurent, le Quartier latin et la partie
est du Vieux-Montréal (plan 10).

e Confirmer Paffectation résidentielle de cer-
tains trongons de rue dans le Centre des
affaires: la rue de La Gauchetiére a proxi-
mité du complexe Guy-Favreau, la rue An-
derson, les rues Jeanne-Mance et Saint-
Urbain au nord du boulevard de Maison-
neuve.

e Restreindre dans 'ensemble de I’arrondis-
sement la transformation de logements &
d’autres fins par I'application du réglement
relatif a la protection du patrimoine immo-
bilier.

e Assurer I'inspection du stock de logements
et veiller a I'application de la réglementa-
tion municipale.

OBJECTIE 4 :

Assurer une diversité de résidents

Stratégie de mise en oeuvre:

o Maintenir et réaliser un large éventail de
logements correspondant a une gamme de
prix aussi étendue que possible afin de
favoriser au Centre la mixité sociale, ou le
mélange des différentes catégories sociales
et des divers types de ménages.

e Utiliser les terrains de propriété munici-
pale et diverses mesures particulieres afin
d’attirer et de maintenir dans leur milieu
certaines catégories de ménages défavori-
sés par les tendances actuelles du marché
résidentiel tels les ménages avec enfants,
les chambreurs et les clientéles a revenus
modestes, notamment les étudiants.

OBJECTIE 5 :

Créer des milieux résidentiels
complets

Stratégie de mise en oeuvre:

. Répondre de fagon prioritaire, par des
mesures réglementaires, incitatives ou
autres aux besoins des résidents du Centre,
et notamment 2 ceux des familles, relative-
ment aux éléments suivants:

- la sécurité et la tranquillité quant a la
circulation de transit et aux activités noc-
turnes. Les réglements de circulation muni-
cipaux tiendront compte des secteurs
résidentiels du Centre et, dans le méme
sens, le zonage définira les zones ou seront
autorisés les bars, les restaurants et les
autres activités nocturnes. Des mesures
appropriées, telle la surveillance accrue des
secteurs résidentiels ot se déroulent déja
ces activités, devront également étre défi-
nies et mises en place pour répondre aux
aspirations légitimes des résidents:

- les types de logements permettant 'amé-
nagement d’espaces extérieurs privés tels
les terrasses, jardins ou autres;

31

" Le développement

des activités




Plan 10
Les secteurs
résidentiels

Le Plan directeur
établit pour les 10
années a venir un
objectif de croissance
du nombre de loge-
ments dans le Centre
correspondant & 30%
du nombre actuel.

secteur de
développement
résidentiel

secteur 3 dominante
résidentielle actuelle

les commerces locaux (alimentation, phar-
macie, etc.). Le zonage verra a protéger ou
a permettre ces activités commerciales
essentielles dans les secteurs résidentiels
existants et prévus;

les équipements collectifs tels les lieux pu-
blics, les locaux communautaires et les
complexes sportifs. Les équipements col-
lectifs procurent des services de base
essentiels a la vie de toute communauté et
jouent un role certain dans lattrait qu’ex-
erce un quartier. Par exemple, dans le fau-
bourg Québec, ol I'on prévoit accueillir
notamment des ménages familiaux avec

enfants, la Ville devra s’assurer de la pré-
sence des équipements collectifs néces-
saires, y compris des locaux communau-
taires pouvant étre utilisés comme garde-
ries ou, éventuellement, comme licux dis-
ponibles a la tenue d’activités scolaires;

la desserte adéquate en stationnement et
en transport en commun. De concert avec
la STCUM, la Ville verra a la mise en
place d’un circuit d’autobus reliant les
différentes parties du territoire. De plus,
des mesures seront prises pour procurer
du stationnement aux résidents, d’'une part,
en révisant les normes relatives au nombre
de places obligatoires de stationnement par
logement dans les nouvelles constructions,
d’autre part, en réservant au besoin des
places de stationnement sur rue aux rési-
dents dans les secteurs résidentiels exis-
tants.

Innover lors de la réalisation de nouveaux
secteurs résidentiels en s’assurant de créer
des milieux de vie complets pourvus no-
tamment d’équipements collectifs de qua-
lit€é et d’'un nombre adéquat d’activités
commerciales diversifiées.
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LE COMMERCE DE DETAIL

Le Centre est le principal pdle commercial
de la région métropolitaine grace A I'excel-
lente accessibilité en transport collectif et 4 la
présence quotidienne d’un important bassin
de consommateurs. Les 5 000 établissements
commerciaux concentrés dans larrondisse-
ment fournissent prés de 50 000 emplois et
contribuent fortement a son attrait. Ils
constituent un complément essentiel 2 la
présence d’autres activités comme le bureau,
la diffusion culturelle, le tourisme et Pensei-
gnement.

Au Centre, depuis les années 60, le com-
merce de détail de desserte métropolitaine
s’est surtout implanté de fagon linéaire, le
long de la rue Sainte-Catherine, et dans
quelques galeries marchandes construites
entre les rues Peel et Aylmer. La
concentration et la croissance rapide des
espaces de bureau, la présence de grands
magasins tels Eaton et La Baie ainsi que
celle du métro ont fortement contribué a ce
phénomene.

D’importantes modifications aux habitudes
de consommation, combinées au renforce-
ment des activités de bureau dans le Centre
des affaires, ont entrainé une mutation signi-
ficative du commerce de détail. Au cours des
derniéres années, le nombre de galeries
marchandes situées dans l'axe de la rue
Sainte-Catherine s’est accru considérable-
ment, offrant prés de 600 nouvelles bouti-
ques. Ce développement s’est en grande
partie réalisé en sous-sol ol les superficies de
plancher, en fonction des régles actuelles, ne
sont pas comptabilisées dans le calcul de
Iindice de superficie de plancher (ISP). Cela
constitue une incitation réglementaire a
construire en dessous du niveau de la rue.
L’impact de Pafflux soudain de nouveaux
commerces aprés des années de croissance
faible fait I'objet d’études spécifiques par la
Ville. Celle-ci élabore par ailleurs une plani-
fication détaillée du réseau piéton intérieur,
notamment quant aux prolongements a
prévoir (voir section 4.3.1). Dans I'éventualité
ot de nouvelles galeries marchandes seraient
construites dans les années qui viennent, il
serait essentiel qu’elles s’intégrent adéquate-
ment 2 la trame commerciale traditionnelle
sur rue de fagon A contribuer a la vitalité de
celle-ci.

L’ensemble des établissements commerciaux
situés au rez-de chaussée le long des rues
commerciales, les magasins a grande surface
et les galeries marchandes ont fortement
contribué a la croissance économique du
Centre et de la ville. Outre cet apport écono-
mique, le commerce de détail (qui comprend
les services personnels tels les banques et les
cordonneries) participe grandement, par la
fréquentation qu’il engendre, 3 I'animation
des rues et a leur valorisation comme lieu
public. A I'image de la rue Sainte-Catherine,
les rues les plus remarquables pour leur
ambiance sont souvent celles ol I'on retrouve
une continuité de commerces situés au rez-
de-chaussée, en relation directe avec la rue.
Cette ambiance confére aux parties du Cen-
tre traversées par ces artéres un caractére
vivant faisant de la rue le coeur de la vie
urbaine.

Les quelque 40 000 nouveaux travailleurs et
les 17 000 nouveaux résidents escomptés par
le Plan directeur accroitront le bassin de con-
sommateurs et donc les besoins en services
commerciaux. La croissance prévisible du
commerce de détail permet d’envisager le
renforcement de la position régionale de
Parrondissement dans le domaine du com-
merce de détail.
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Renforcer Ia
position
métropolitaine
du Centre
dans le
commerce

de détail

OBJECTIE 6
Confirmer la rue Sainte-Catherine

comme principale rue commerciale
du Montréal métropolitain

Stratégie de mise en oeuvre:

e Assurer la continuité commerciale des rez-
de-chaussée bordant la rue Sainte-Cathe-
rine par les moyens réglementaires appro-
priés.

e Autoriser 'occupation commerciale d’au-
tres étages que le rez-de-chaussée sous
réserve de restrictions et du caractére de
chaque portion de la rue.

e Compléter P'aménagement de la rue Sainte-
Catherine en portant une attention particu-
liere a la circulation piétonne, notamment
en élargissant les trottoirs oil cela s’avérera
pertinent.

e Mener des interventions particuliéres sur le
domaine public entre les rues de Bleury et
Saint-Denis, de fagon a établir un véritable
lien entre les pdles culturels de la Place
des arts et du Quartier latin.

e Elaborer et mettre en oeuvre des stratégies
de promotion de la rue Sainte-Catherine.
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OBJECTIE 7

Favoriser le développement du
commerce sur diverses rues du Centre

Stratégie de mise en oeuvre:

Reconnaitre le caractére des rues com-
merciales identifiées au plan 11 en y favori-
sant 'occupation des rez-de-chaussée par
des établissements de commerce de détail
et des équipements collectifs. La typologie
commerciale privilégiée pour chaque rue
sera précisée en fonction du caractére de
chaque secteur, voire de chaque trongon de
rue, en accord avec la dimension métropo-
litaine de la rue Sainte-Catherine.

Autoriser I'occupation commerciale d’au-
tres étages que le rez-de-chaussée, sous ré-
serve de restrictions et du caractére de
chaque rue.

Prévoir le développement de trongons de
rues commerciales de desserte locale dans
les secteurs a redévelopper, dont les fau-
bourgs Québec, des Récollets et Saint-
Laurent.

Poursuivre les études portant sur le déve-

loppement du commerce dans les zones a
fort achalandage touristique.

OBJECTIE 8

Mettre en valeur les rues commerciales

Stratégie de mise en oeuvre:

Aménager de facon adéquate, en fonction
du confort et de la sécurité des piétons, les
rues commerciales du Centre. Des inter-
ventions telles 'élargissement de trottoirs,
Paménagement de nouveaux lieux publics
(squares Berri et Mackay/Sainte-Catherine
par exemple), le réaménagement de squa-
res existants (Phillips et Cabot) et Iinstal-
lation d’'un mobilier urbain approprié y
contribueront.

Assurer un entretien minutieux, y compris
en hiver, des rues commerciales et particu-
lierement de la rue Sainte-Catherine.

Permettre 'aménagement de terrasses 1a
ol c’est possible sur ces rues. Des projets
particuliers pourront é&tre étudiés a cet
égard.

Favoriser la mise en valeur des rues com-
merciales en encourageant la formation de
regroupements de marchands, en appuyant
la tenue d’événements spéciaux, en facili-
tant les aménagements d’initiative privée et
en encourageant les rénovations d’immeu-
bles.



e Réglementer laffichage commercial, no- e Inclure, dorénavant, dans le calcul I'indice

tamment sur la rue Sainte-Catherine, afin de superficie de plancher (ISP), les superfi-

de permettre une communication visuelle cies de plancher situées sous le niveau de

adéquate et d’assurer la mise en valeur du la rue et utilisées a d’autres fins que le

cadre bati, selon les secteurs. stationnement ou les équipements mécani-
ques.

e Concentrer le développement éventuel de

OBJECTIE 9 galeries marchandes et de grands magasins

Assurer Vintégration des galeries dans Paxe de la rue Sainte-Catherine et

s handis 1 Ve L consimi el n’en permettre sur d’autres sites desservis
sur e et décourager la construction par le métro que suite a une évaluation de

de galeries marchandes en sous-sol leur impact sur la rue Sainte-Catherine. N
e Exclure du calcul de I'ISP les superficies de
Stratégie de mise en oeuvre: plancher occupées par des commerces
e Créer, au rez-de-chaussée des galeries directement et individuellement accessi-
marchandes, un linéaire commercial s’inté- bles de la rue, implantés sur les principales Plan1l
grant A celui de la rue en assurant la pré- rues commerciales telles qu’illustrées au Les principales
sence de commerces accessibles directe- plan 11, el TUES

ment de la rue. commerciales

Le Plan directeur
confirme la vocation
des principales rues
commerciales du Cen-
tre et prévoit qu’on
les aménage avant
tout en fonction du
piéton.

rue Sainte-Catherine

T

autres rues ou le rez-
de-chaussée des im-
meubles aura une
vocation commerciale
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Maintenir le
niveau actuel
de Pactivité
industrielle
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LES ACTIVITES INDUSTRIELLES

Sur Iensemble du territoire, Montréal voit
son secteur manufacturier décliner depuis le
début des années soixante-dix. Ce mouve-
ment affecte notamment le Centre qui a
enregistré une chute de 50% du nombre
d’établissements et d’emplois industriels au
cours des quinze derni¢res années.

Le quai Bickerdike, principale partie du port
encore en activité dans larrondissement
Ville-Marie, est bordé par un petit secteur
industriel comprenant des minoteries et des
ateliers. Le Griffintown, adjacent a I’arron-
dissement Sud-ouest, est pour sa part un
secteur industriel qui manque de vitalité,
mais qui regroupe certaines activités dont la
présence est liée a la proximité du Centre
des affaires (laboratoires de photographie,
entretien d’ascenseurs, archivage de docu-
ments, services de messagerie et de limou-
sine, etc.). Il apparait important de mainte-
nir la vocation industrielle de ces secteurs,

Les activités manufacturiéres qui subsistent
au Centre occupent prés de 18 000 person-
nes, dans des secteurs traditionnels tels les
aliments et boissons (principalement  les
minoteries associées au port, les brasseries et
les distilleries), le vétement, ol la fourrure
occupe une part importante, et 'imprimerie,
représentée par les grands quotidiens et les
imprimeries commerciales.

Bien que bon nombre d’entreprises manufac-
turieres soient dispersées dans le Centre,
sans causer de nuisances supérieures a celles
d’autres usages a fort achalandage, une part
importante des emplois et de Pactivité indus-
trielle de larrondissement est concentrée
dans quatre secteurs qui commandent une
attention particuliere: le quai Bickerdike dans
le port de Montréal, le Griffintown adjacent
au canal de Lachine, le faubourg des Récol-
lets a Pouest du Vieux-Montréal et le district
de la fourrure, dans I'est du Centre des affai-
res.

R

de diversifier dans une certaine mesure les
types d’activités autorisées dans le Griffin-
town pour susciter sa revitalisation et de
“prévoir les mesures de mitigation nécessaires
pour ne pas nuire au développement résiden-
tiel prévu a la Cité du Havre et dans le
secteur Bonaventure.

Zone industrielle en déclin, le faubourg des
Récollets est appelé, dans le cadre de la mise
en oeuvre du Plan directeur, & connaitre un
redéveloppement favorisant I'habitation, le
bureau et le commerce, mettant a profit le
fort potentiel que lui confére sa proximité du
Centre des affaires, du Vieux-Montréal et du
Vieux-Port. Le district de la fourrure con-
centre 85% d’une industrie qui a joué un role
important dans I’histoire de Montréal et qui
constitue I'une des caractéristiques du Cen-
tre. D’autres entreprises du secteur de la
mode, le vétement et la bijouterie, se sont



également établies dans ce quadrilatere
industriel situé dans le Centre des affaires. A
cause des pressions exercées par le dévelop-
pement immobilier, le maintien de ces activi-
tés dans des bitiments présentant un certain
intérét architectural devra faire I'objet de
mesures particuli¢res visant leur intégration
adéquate a lenvironnement diversifié de
Parrondissement.

En raison du déclin que connaissent a une
grande échelle depuis vingt ans les activités
manufacturires et de leur faible potentiel de
croissance dans les limites du Centre, le
développement industriel ne peut constituer
un axe de développement privilégié pour
consolider le territoire de larrondissement.
Il ne s’agit pas pour autant de viser la dis-
parition des activités manufacturi¢res four-
nissant 18 000 emplois qui s’ajoutent aux
1000 autres de la brasseric Molson, adja-
cente a Parrondissement. Dans plusieurs cas,
ces entreprises ne nuisent pas au développe-
ment d’autres activités et certaines, comme
Pimprimerie, contribuent a Pexpansion des
activités de bureau. Pour certaines entrepri-
ses industrielles, une localisation a proximité
du port ou du Centre des affaires est méme
un facteur essentiel a la conduite de leurs
opérations.

Le maintien des activités industrielles a
Pintérieur ou & proximité du Centre devra de
plus étre compatible avec les objectifs de
développement des autres activités puisque le
Centre constitue par définition un lieu d’acti-
vités multiples. Ainsi, le Plan directeur devra
assurer la mise en valeur des secteurs ac-
cueillant des activités industrielles ainsi que
le contrdle des irritants qui pourraient étre
causés (bruit, poussiére, circulation).

- OBJECTIE 10

Maintenir les usages manufacturiers
compatibles avec les autres activités
du Centre

Stratégie de mise en oeuvre:

e Confirmer l'industrie de la fourrure dans
son milieu actuel en consacrant au niveau
réglementaire [laffectation du secteur
identifié au plan 12 a des fins de produc-
tion et de commercialisation de biens de
luxe.
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e Confirmer la vocation & dominante indus-
trielle du Griffintown, tout en y autorisant,
dans une proportion limitée, certaines
activités de bureau et de commerce de
gros. Ce contrdle s’exprimera au niveau
réglementaire par I'obligation, pour chaque
batiment, d’étre occupé par des activités
manufacturi¢res dans une proportion pré-
pondérante. D’autre part, la réglementa-
tion s’appliquant au secteur favorisera les
activités industrielles complémentaires aux
activités du Centre des affaires et a celles
du Technoparc de Montréal, sur le site de
Pancien Adacport dans Parrondissement
Sud-ouest.

o Elaborer et mettre en oeuvre un
Programme de revitalisation industriel
(PRAIMONT) pour le Griffintown.

e Maintenir le zonage industriel du quai Bic-
kerdike, en incluant les activités complé-
mentaires adjacentes aux activités portuai-
res (minoteries et ateliers par exemple).
Une liaison ferroviaire et routi¢re adéquate
sera maintenue entre le secteur Bicker-
dike, le reste du port et la cour Turcot.

e Adapter la réglementation de fagon a per-

mettre, dans les secteurs de bureau et de
commerce, les activités industrielles compa-
tibles avec les activités dominantes telles
que certains centres de recherche et de
développement, les imprimeries, les labora-
toires photographiques et les activités péri-
culturelles (édition, radio, télévision, ciné-
ma et design).

Plan 12
Le district
de la fourrure

Le district de la four-
rure fera l'objet de
mesures spécifiques de
protection et de mise
en valeur de sa voca-
tion particuliére.
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o Intégrer au PRAIMONT couvrant le Grif-

fintown des mesures particulieres visant

Assurer l'intégration adéquate des Pamélioration du cadre bati et des espaces
activités industrielles au tissu urbain publics.

e Assurer, par l'établissement de critéres

Stratégie de mise en oeuvre: adéquats, qu’aucune activité industrielle au
e Elaborer et mettre en oeuvre un pro- caractére polluant ne puisse se dérouler a
gramme de mise en valeur du district de la Pintérieur de 'arrondissement. Les activités
fourrure. L’opération portera autant sur le manufacturiéres autorisées devront répon-
domaine public que sur les batiments dre, comme les autres activités, aux normes
abritant les activités manufacturiéres. La définies par réglement quant aux nuisan-
mise en valeur du district de la fourrure ces potentielles.
visera entre autres a créer, au rez-de-
chaussée des batiments réaménagés, une e Faciliter la cueillette et la livraison aux
vitrine commerciale de la production qui y entreprises, notamment en créant des
est faite. zones de stationnement a cette fin.
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LES ACTIVITES CULTURELLES

L’arrondissement Ville-Marie constitue, tant
par le nombre et la diversité des équipements
qui s’y concentrent que par la variété des
activités qui s’y déroulent, un centre de
diffusion culturelle dont le rayonnement
atteint A la fois une envergure nationale et
internationale. Ce caractere particulier et
unique lui confére un rdle primordial en tant
que tremplin des productions québécoises
d’excellence vers I’étranger de méme qu’en
tant que zone d’accueil des productions
étrangeres. De ce fait, il engendre les échan-
ges nécessaires au développement culturel du
Québec.

Cette réalité est indissociable de la personna-
lité et de 'image méme de I'arrondissement
et il importe donc de la consolider. Aussi, le
Plan directeur verra a appuyer le renforce-
ment et le développement des activités cultu-
relles en harmonie avec les autres objectifs
majeurs poursuivis dans le cadre du présent
document.

La culture constitue un véritable moteur du
développement économique de Montréal.
En effet, les activités de production et de
diffusion associées aux industries et aux
événements culturels montréalais générent
des dizaines de milliers d’emplois directs et
indirects. Ces incidences, notamment au
niveau touristique, s’avérent déja extréme-
ment importantes pour I'économie de la
région. Elles sont par ailleurs appelées a se
développer au cours des prochaines années.
En outre, la présence des activités culturelles
constitue également un facteur de localisation
hautement considéré lors de I'implantation
d’une entreprise ou d’un si¢ge social.

Enfin, le dynamisme culturel de la métropole
joue un rdle important au niveau de la qua-
lité de la vie des résidents, des travailleurs et
des visiteurs qui fréquentent le Centre. Il
contribue par le fait méme a son animation
en dehors des heures d’affaires. Cet apport
intellectuel et social se répercute également,
a une échelle plus large, sur I’ensemble de la
population de la métropole et de la grande
région. La place importante occupée par
Parrondissement Ville-Marie a cet égard sera
soutenue et renforcée par le Plan directeur.

Le développement des activités de création,
de production et de diffusion culturelles
requiert 'implantation d’une gamme d’infras-
tructures permettant a la métropole d’assu-
mer pleinement son rdle de centre culturel
majeur. Ces infrastructures comprendront
des équipements de tailles et de fonctions
variées, plus ou moins spécialisés, répondant
aux besoins manifestés dans différentes
disciplines: arts d’interprétation, musique,
arts visuels, design, cinéma, etc.

A cet égard, on doit souligner que les dernie-
res années ont permis un certain rattrapage,
notamment en ce qui a trait 3 la mise en
place et a l'agrandissement de plusieurs
grands équipements tels par exemple le
Musée des beaux-arts, le Musée d’art con-
temporain et le Centre canadien d’architec-
ture. Il apparait cependant évident que de
nombreuses autres actions de modernisation,
de consolidation et de développement des
équipements devront étre entreprises au
cours des prochaines années afin de remédier
aux carences observées.

A cet effet, un certain nombre d’actions
importantes telles la construction d’une
nouvelle bibliothé¢que centrale, d’une salle de
concert pour I'Orchestre symphonique de
Montréal, de la Maison québécoise du théa-
tre pour I'enfance et la jeunesse, du Centre
d’exploration pour les jeunes ainsi que d’un
équipement majeur consacré aux sciences,
aux techniques et a I'industrie figurent a la
liste des priorités.

En plus de grands équipements, le Plan
directeur favorise 'implantation de nouveaux
équipements de petite et de moyenne taille
dont la matérialisation répondra aux besoins
et aux nouveaux modes d’expression cultu-
relle que Montréal doit pouvoir accueillir au
cours des prochaines années.

Parallélement, Montréal jouit déja d’équipe-
ments répondant aux besoins des deux princi-
paux groupes linguistiques ainsi qu’a ceux de
nombreux autres groupes ethniques. Cette
diversité culturelle devra étre maintenue et
méme renforcée si besoin est.

La vie culturelle de Montréal et son rayonne-
ment s’affirment entre autres par la pré-
sence de grands équipements culturels,
comme la Place des Arts. Si, traditionnelle-
ment, les équipements culturels se sont
surtout dispersés dans 'ensemble du Centre,
un certain nombre de regroupements fortuits
ou programmés peuvent €tre observés.
Ceux-ci sont appelés a se consolider au cours
des prochaines années.
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Plan 13~
Les poles d’activi-
tés culturelles

L’arrondissement
Ville-Marie comprend
des  concentrations
d’équipements  de
diffusion culturelle
dont le Plan directeur
prévoit la consolida-
tion et ot on aména-
gera le domaine public
en priorité.

pole d’activités cultu-
relles

| —
Le développement
des activités

Ces regroupements donnent naissance a des
secteurs urbains dont le caractére ludique et
culturel distinctif est déja fortement appré-
cié des Montréalais et des visiteurs. Le Plan
directeur vise a consolider et a amplifier le
caractére de ces secteurs tout en cherchant a
atteindre un sain équilibre avec les autres
fonctions urbaines. Le développement des
nouveaux équipements pourra exercer un
role déterminant a ce niveau de méme qu’un
aménagement approprié du domaine public.

; OBJECTIE 12

Consolider et développer la gamme
des équipements culturels

Stratégie de mise en oeuvre:

e Développer la masse critique d’équipe-
ments culturels de diffusion sur le terri-
toire de larrondissement Ville-Marie,
notamment:

- dans le secteur des arts d’interprétation;

- dans le secteur des arts visuels;

- au niveau de la muséologie et du patri-
moine.

Plus particulierement, la Ville favorisera la
mise en place d’un équipement de diffu-
sion muséologique majeur consacré aux
sciences et aux techniques; d’une salle de
concert destinée & 'OSM; et de deux
équipements orientés particulierement vers
I’enfance et la jeunesse, 'un destiné au
théatre, lautre a la diffusion culturelle et
scientifique.
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e Soutenir le développement des équipe-
ments de création et de production.

Exclure du calcul de Pindice de superficie
de plancher (ISP) d’un projet le volume
occupé par un équipement culturel, sous
réserve de lanalyse de projets spécifiques
et de Pévaluation de Popportunité de déve-
lopper le nouvel équipement.

Favoriser la préservation des lieux occupés
par des fonctions culturelles, notamment:

par la rénovation ou la réutilisation des
lieux culturels existants dont les anciennes
salles de cinéma;

en permettant et en favorisant le dévelop-
pement oul’agrandissement des institutions
existantes.

Poursuivre dans les pdles d’activités cultu-
relles des actions de développement d’équi-
pements en plus d’y réaliser un aménage-
ment approprié du domaine public (parcs,
squares, avenues, parcours, etc.).

Poursuivre les actions de modernisation et
de développement de la gamme des équi-
pements culturels municipaux, notamment:

par la création d’une nouvelle bibliothéque
centrale; )

par une amélioration du Centre d’histoire
de Montréal.

Mettre en valeur une partie du patrimoine
immobilier a des fins culturelles, notam-
ment:

par la réaffectation du Marché Bonsecours;
par la mise en valeur et la rénovation des
batiments municipaux.

Appuyer la consolidation et le développe-
ment de grands équipements de diffusion
culturelle par diverses mesures, dont le
financement d’études de faisabilité.

Favoriser Pimplantation d’équipements
culturels privés de petite ou moyenne taille
par la mise sur pied d’un fonds d’investis-
sement de 25 millions de dollars sur 5 ans.

Favoriser selon une approche de partena-
riat avec le secteur privé et les gouverne-
ments provincial et fédéral, latteinte des
objectifs de la Ville.

OBJECTIE 13

Amplifier et rendre plus visibles les
fonctions culturelles sur le territoire

Stratégie de mise en oeuvre:
e Mettre progressivement en place un réseau

de parcours culturels liant les poles cultu-
rels du Centre et améliorant la visibilité
des activités culturelles existantes.

Le réseau pourrait comprendre les par-
cours suivants:

le boulevard Saint-Laurent;

une liaison est-ouest sur la rue Sainte-
Catherine entre les poles du Quartier latin
et de la Place des Arts;

une liaison vers le Vieux-Montréal;

une liaison dans la partie ouest du Centre.

Aménager le domaine public de fagon a
soutenir le caractére particulier des pdles
culturels. Pour ce faire, la Ville intervien-
dra, notamment, en matiére:

d’accueil de grands événements et de festi-
vals, en aménageant au besoin un espace
spécifique a cet effet;

d’art public et de mobilier urbain;

de signalisation touristique;

d’affichage culturel;

de vente d’objets d’art ou d’artisanat sur le
domaine public.

OBJECTIF 14, ;

Faciliter le logement des artistes
dans le Centre

Stratégie de mise en oeuvre:
e Autoriser le logement des artistes dans leur

atelier de production dans les zones indus-
trielles.

e Elargir la définition des occupations pro-

fessionnelles autorisées par la réglementa-
tion dans les zones résidentielles pour
inclure certaines activités artistiques com-
patibles.

e Identifier et mettre en place d’autres mesu-

res facilitant le logement des artistes dans
le Centre.
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Soutenir
Pexpansion des
activités
d’enseignement
supérieur et de
recherche
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L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET
LA RECHERCHE

Le Plan directeur favorise la croissance des
maisons d’enseignement supérieur, des hopi-
taux et des activités de recherche au Centre.
On y retrouve présentement trois des quatre
universités montréalaises, trois cégeps, plus
de dix hopitaux et d’autres organismes impli-
qués dans des activités de recherche. Témoi-
gnant du dynamisme de la collectivité mon-
tréalaise et québécoise en matiere de déve-
loppement social et scientifique, plusieurs de
ces institutions possédent une notoriété qui
contribue au rayonnement international de
Montréal. Elles offrent au total prés de
34 000 emplois et les maisons d’enseignement
attirent quotidiennement au Centre quelque
100 000 étudiants.

La croissance de ces activités dépend d’un
ensemble de politiques et de mesures incitati-
ves dont plusieurs ne relévent pas des autori-
tés municipales (financement universitaire,
incitatifs fiscaux stimulant la recherche,
disponibilité¢ du capital de risque, etc.). La
Ville a cependant entrepris, depuis quelques
années, de participer au développement du
réseau universitaire en associant les grandes
écoles et les centres de recherche universi-
taire a la réalisation d’études dans des do-
maines de préoccupation municipale tels la
gestion des eaux usées, I'élimination des
déchets, le transport urbain et ’habitation.

La Ville entend faciliter, dans son champ
d’intervention propre, le maintien et I'expan-
sion des universités, des cégeps, des hopitaux
universitaires et des centres de recherche qui
se trouvent déja dans larrondissement Ville-
Marie. Les mesures élaborées a cette fin
s’appliqueront également aux institutions qui
pourraient éventuellement se localiser dans
d’autres secteurs de I'arrondissement, tels le
faubourg des Récollets et le Griffintown.

Par ailleurs, la Ville devra s’assurer que le
développement des institutions universitaires
et hospitali¢res, bien qu’éminemment souhai-
table, se fasse dans le respect des activités et
des gabarits propres aux secteurs adjacents.
En effet, les institutions hospitaliéres et
universitaires disposent souvent de pouvoirs
d’expropriation et la croissance de ces institu-
tions a entrainé, dans le passé, des modifica-
tions physiques importantes des secteurs
environnants. En conséquence, la Ville a
maintenu dans plusieurs cas un zonage rési-
dentiel sur les propriétés institutionnelles, de
fagon a pouvoir contrdler toute demande de
permis de construction ou de démolition, qui
est obligatoirement dérogatoire.

OBJECTIE 15

Développer un mécanisme de concertation
entre la Ville et les universités, les hopitaux, les
cégeps et les autres institutions

Stratégie de mise en oeuvre:

o Etablir, dans un délai de trois ans suivant
Padoption du Plan directeur, avec chacune
des institutions concernées, un accord de
développement sur la base du plan de
développement élaboré par ces derniéres.
Ce plan de développement précisera les
projets envisagés sur les propriétés de
Pinstitution et sera soumis a la consultation
publique. En plus de porter sur les cons-
tructions et les aménagements prévus, les
accords identifieront les affectations et les
limites de hauteur et de densité qui s’appli-
queront sur les propriétés institutionnelles.
Pendant le délai de trois ans suivant Ia-
doption du Plan directeur, le Conseil
municipal pourra autoriser des hauteurs et
des densités supérieures aux limites identi-
fiées au Plan directeur pour les projets
comprenant des activités propres aux
institutions sur leurs propriétés. Les ac-
cords de développement permettront no-
tamment a la Ville de prévoir Putilisation
conjointe d’équipements collectifs, ’aména-
gement de certaines rues ou de certains
lieux publics, acquisition d’immeubles ou
Pamélioration du stationnement ou de
Pacces en transport collectif.




LES ACTIVITES INTERNATIONALES

A Theure de la mondialisation des marchés,
le prestige international d’une ville comme
Montréal, et les activités internationales qui
s’y déroulent tant d’ordre politique qu’écono-
mique, scientifique ou culturel, constituent un
avantage certain pour le développement
optimal de la région.

Au cours des ans, Montréal a su acquérir un
notoriété enviable, notamment par la tenue
de grands événements tels PExposition uni-
verselle de 1967 et les Jeux olympiques d’été
de 1976. Dans plusieurs domaines tels I'ingé-
nierie, les transports terrestres, I’aéronauti-
que, les télécommunications et la biotechno-
logie, des institutions universitaires et des
firmes montréalaises jouissent d’une réputa-
tion qui dépasse les frontitres du Canada.
Enfin de nombreux intervenants en coopéra-
tion internationale y déploient leurs activités.

Montréal est également une ville d’accueil
d’organisations internationales puisqu’elle
abrite I'Organisation de I’aviation civile
internationale (OACI), l'agence spécialisée
des Nations Unies responsable de planifier et
de développer le transport aérien a travers le
monde, 'IATA, I’Association internationale
des transporteurs aériens et le siége nord-
américain de la SITA, la Société internatio-
nale de télécommunications aéronautiques.
A cet égard, Montréal peut prétendre au titre
de capitale mondiale de I’aviation civile.

PEEL

UNIVERSITY

| DE LA GAUCHETIERE

Il importe de consolider I'ensemble de ces
acquis et de développer de nouveaux instru-
ments susceptibles d’assurer la permanence
de ce caractére international de Montréal.
La création récente du Centre de commerce
mondial, a laquelle est associée la Ville,
contribuera a cet objectif. La Ville devra
continuer 2 s’intéresser de prés a la question
des mesures d’accueil concurrentielles pour
les organismes internationaux, notamment au
niveau du régime fiscal qui leur est applica-
ble et A celle de 'aménagement d’infrastruc-
tures adaptées a leurs besoins comme, par
exemple, un Centre de conférences interna-
tionales.

Les entreprises a caractére international,
selon leur nature, peuvent s’établir en divers
endroits de la ville. Les avantages qu’offre
Parrondissement Ville-Marie, notamment en
termes de diversité d’activités et de réseau
d’échanges en font cependant un lieu privi-
1égié pour leur implantation. La Ville prévoit
d’ailleurs consolider aménagement du sec-
teur aux abords de I'autoroute Ville-Marie et
du square Victoria, qui comprend le Palais
des congres, le Centre de commerce mondial
et la Place Bonaventure, de fagon a accueillir
plus spécifiquement les activités a caractére
international.

RENE-LEVESQUE

Plan 14

Le Centre de
conférences
internationales

Le Plan directeur
établit qu’un éventuel
Centre de conférences
internationales se loca-
liserait dans le secteur
a la jonction du
Centre des affaires et
du Vieux-Montréal
qui comprend déja la
Place Bonaventure, la
Bourse, le Palais des
congrés et le Centre
de commerce mondial
(en construction).
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La définition de mesures propres a promou-
voir le développement du caractére interna-
tional de Montréal reléve d’une stratégie a
long terme dont I’élaboration a été confiée
au Secrétariat aux affaires internationales de
la Ville. Toutefois, dans son domaine, le
Plan directeur peut favoriser et participer a
la mise en oeuvre d’une telle stratégie en
prévoyant les mesures appropriées.

) . OBIJECTIE 16

Confirmer Montréal comme ville
d’accueil d’activités internationales

Stratégie de mise en oeuvre:

e Promouvoir activement le caractére inter-
national de Montréal en partenariat avec
les milieux des affaires, institutionnels,
artistiques et universitaires montréalais
ainsi qu’avec les organismes de coopé-
ration internationale et les gouvernements
supérieurs.

; OBIJECTIE 17 :

Augmenter le potentiel d’accueil
d’activités internationales

Stratégie de mise en oeuvre:
e Promouvoir P'implantation d’un centre de

conférences internationales destiné a atti-
rer, dans Parrondissement Ville-Marie, de
nouveaux si¢éges ou bureaux régionaux
d’organisations internationales ainsi qu’un
plus grand nombre de conférences inter-
nationales.

Envisager Popportunité de créer une mai-
son des organismes et des associations
internationales.

Faciliter la tenue d’événements d’enver-
gure internationale en consolidant au
Centre les équipements de rassemblement
nécessaires a la tenue de tels événements
et en permettant I'utilisation des rues et
des lieux publics pour leur réalisation.

4
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LE TOURISME

Les intervenants impliqués dans le dévelop-
pement et la planification du tourisme rele-
vent de domaines divers: la restauration,
I’hébergement, le transport, les agences et les
grossistes en voyages, les industries culturel-
les (événements spéciaux, festivals, etc.), le
commerce de détail, le loisir et le divertisse-
ment. De plus, les milieux des affaires,
universitaires et de la recherche sont impli-
qués dans le tourisme de congres et celui des
salons et des foires spécialisés.

Le tourisme dans la grande région de Mon-
tréal attire plus de 6 millions de touristes,
génere pres de 40 000 emplois et atteint tout
prés du milliard de dollars en termes de
retombées économiques.

Les intervenants du domaine du tourisme ont
établi I'objectif de faire passer le nombre
annuel de touristes de 6 2 12 millions d’ici les
dix prochaines années. L’atteinte de cet
objectif implique I'amélioration des infra-
structures touristiques montréalaises notam-
ment dans le Centre ol la concentration de
touristes est la plus importante.

g SN e v TS

On compte & Montréal cinq types de clien-
tele bien spécifiques: le tourisme d’agrément
(le principal marché ol s’affrontent différen-
tes destinations urbaines), le tourisme de
congres, celui des salons et foires spécialisés,
le tourisme d’affaires et les voyages de moti-
vation.

En plus de favoriser ’'emploi dans le secteur
de I'hotellerie, la présence d’une clientele
touristique contribue grandement a I’anima-
tion du Centre et est avantageuse pour les
activités commerciales. Le développement
de lindustrie touristique est donc éminem-
ment souhaitable dans le Centre.

La priorité quant a la promotion touristique
de Montréal consiste a mettre davantage en
valeur les attraits et les services. La consoli-
dation des grands équipements culturels, la
mise en valeur du patrimoine montréalais, le
maintien et le développement d’événements
culturels prestigieux sont autant d’éléments
susceptibles d’attirer la clientéle touristique
et d’accroitre la durée de séjour des visiteurs.
Des efforts particuliers devraient également
étre menés afin d’augmenter P'achalandage
touristique pendant la saison hivernale et de
faire de Montréal, une véritable "ville d’hi-

ver.

photo: La Presse

b
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Outre le Palais des congrés et la Place Bona-
venture qui accueillent déja de nombreux
événements d’envergure, le Centre de com-
merce mondial, présentement en construc-
tion, ’éventuel centre de conférences interna-
tionales et possiblement un centre d’exposi-
tions commerciales et spécialisées devraient
favoriser la venue 2 Montréal de la clienttle
d’affaires et la tenue d’événements interna-
tionaux.

Le développement d’équipements d’héberge-
ment de catégorie moyenne devrait permettre
d’augmenter la clientéle touristique. Le
développement d’établissements qui ne cons-
tituent pas de véritables concurrents aux
hétels, tels que ceux de type "gite et couvert”
("bed and breakfast") présentement interdits
dans les zones résidentielles, constitue un
moyen d’atteindre cet objectif. Enfin le
développement du tourisme nécessite 'amé-
lioration des services d’accueil et la mise en
place d’une signalisation adéquate.

OBIJECTIE 18

Augmenter et diversifier Uoffre de
services d’accueil touristique

Stratégie de mise en oeuvre:

e Encourager l'implantation d’hdtels dans
toutes les zones ou les activités de bureau
ou de commerce de détail sont autorisées.

e Préciser, dans la réglementation de zonage,
les catégories d’équipements d’héberge-
ment qui y seront autorisés. Ces catégories
pourront comprendre les établissements de
gite et couvert, les maisons de touristes, les
auberges et les hotels, et seront établies en
fonction de critéres tels le nombre de
chambres, la durée de séjour ainsi que la
présence de services connexes a Iintérieur
des établissements (restaurant, bar, salle de
conférence).

e Soutenir limplantation d’un centre de
conférences internationales et d’un centre
d’expositions de grande envergure.

OBJECTIF 19

Mettre en valeur les attraits
touristiques du Centre

Stratégie de mise en oeuvre:

e Faciliter les déplacements piétons par
Paménagement du domaine public et
améliorer le transport collectif par la
création de nouveaux circuits, entre les
secteurs a fort potentiel touristique: le
Centre des affaires, le Vieux-Montréal, le
mont Royal et les iles Sainte-Hélene et
Notre-Dame.

e Mettre en place un syst¢me de signalisation
mettant en évidence les attraits du Centre
et favorisant les déplacements internes.

o Elaborer, dans le cadre de P'entente entre
le ministére des Affaires culturelles et la
Ville, une politique de mise en valeur du
patrimoine montréalais.

e Réaménager les iles Sainte-Héléne et
Notre-Dame, ainsi que le mont Royal, sur
la base des plans de mise en valeur élabo-
rés A cette fin.
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On ne saurait trop insister sur Patout que
représente pour une ville un aménagement
de qualité. Au-dela de la ville pergue comme
un objet que I'on observe de I'extérieur, cette
qualité se vit tous les jours dans la ville;
Penvironnement urbain est avant tout un
milieu de vie od chaque rue, chaque lieu est
le support d’activités aussi diverses que riches
tant au niveau individuel que collectif, telles
la promenade, le jeu, la sociabilisation, le
rassemblement. Ce sont les lieux publics qui
sont le théétre de cette interaction multiple
entre les individus, et cette "ambiance" qui
fait la réputation de Montréal découle du fait
que son Centre jouit d’un caractére vivant,
animé, varié et sécuritaire.

L’orientation fondamentale du Plan directeur
est de renforcer ces qualités qui font le
caractere particulier du Centre, et qui décou-
lent en grande partie de ses caractéristiques
physiques, naturelles et baties. On doit donc
poursuivre la logique de 'aménagement exis-
tant, en visant & compléter un environne-
ment présentant encore aujourd’hui de gran-
des possibilités de développement.

Le caracteére et la vocation des lieux publics,
les caractéristiques du milieu bati qui les
encadre, les éléments géographiques et
topographiques (le fleuve, la montagne, les
coteaux, etc.) et les divers éléments du patri-
moine constituent une richesse qui fait au-

jourd’hui la qualité du Centre de Montréal.

On doit s’ancrer sur cette richesse pour
assurer un développement futur d’une qualité
correspondante. L’orientation fondamentale
d’aménagement du Plan directeur se traduit
donc en trois principes distincts bien qu’étroi-
tement reliés:

e valoriser la rue et les lieux publics en les
rendant propices a I'expression de la vie
urbaine. Le renforcement des lieux pu-
blics (qui comprennent les rues) devient un
principe moteur de toute intervention sur le
milieu urbain. On doit poursuivre I'a-
ménagement des lieux publics selon leur
caractére propre et leur vocation existante
ou potentielle. On doit aussi compléter
I'encadrement de ces lieux publics en rem-
placant graduellement les nombreux ter-
rains vacants et stationnements extérieurs
par des constructions ou un aménagement
renforcant leurs qualités et leur vitalité
propres.

e valoriser le fleuve et la montagne qui sont
des éléments géographiques et culturels
distinctifs de Montréal et de son centre.
On doit mettre en valeur leurs atouts, en
maximiser une utilisation adéquate et en
améliorer laccessibilité de manitre a re-
donner a ces lieux Pimportance qui leur
revient dans le paysage et l'imaginaire
montréalais.

e protéger et mettre en valeur les divers élé-
ments du patrimoine (bati, archéologique,
naturel, etc.) qui témoignent de I'évolution
de la ville depuis ses origines. La protec-
tion, la mise en valeur et le recyclage adé-
quats des divers éléments du patrimoine,
ainsi que leur intégration correcte aux
développements futurs, forment une autre
condition de la qualité de Paménagement
du Centre.

Des objectifs spécxﬁques et les stratégies de
mise en oeuvre qui en découlent sont pré-
sentés ci-apres pour chacun des trois princi-
pes d’aménagement ci-dessus.



LA VALORISATION DE LA RUE
ET DES LIEUX PUBLICS

Les rues sont les liens dans la ville, ce sont
les lieux de déplacement, d’échange et de
communication. Elles sont le support méme
de la vie urbaine. Elles constituent la
structure de base de la ville qui garantit,
aujourd’hui encore, un développement urbain
cohérent. Quelquefois, cependant, les projets
de développement ont tendance a nier cette
réalité, en réduisant leur interaction avec la
rue et en diminuant donc lintérét et la qua-
lit€ de celle-ci. Le défi aujourd’hui est de
renforcer cet intérét et cette qualité en visant
a refaire de la rue un véritable lieu public.

Les autres lieux publics (parcs, places, squa-
res) s’établissent en rapport étroit avec la
grille de rues, le long des voies principales et
a Pintérieur des quartiers, fournissant déga-
gements visuels, air, lumiére, végétation,
espaces de jeux et de repos, lieux d’identifica-
tion collective et de rassemblement aux
habitants.

Par ailleurs, divers autres lieux a utilisation
publique, qui sont de juridiction privée (Place
Ville-Marie, terrains de P'université McGill,
cours privés) ou gouvernementale (Vieux-
Port, canal de Lachine, etc.), peuvent jouer
un role similaire & celui des lieux publics
(détente, rassemblement, etc.). L’intégration
de ces lieux doit donc étre considérée en
rapport avec lexistence du réseau des lieux
publics urbains. Il en est de méme pour les
divers éléments du réseau souterrain, qui
doivent étre congus de maniére 2 faciliter les
liens directs entre la rue et le métro.

Les objectifs qui suivent ameneront la Ville
a générer des travaux majeurs d’aménage-
ment et de réaménagement, tant sur les lieux
qui sont de sa propre juridiction (rues, lieux
publics, terrains et immeubles de propriété
municipale) que lors de la réalisation de
projets privés.
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311
L’AMENAGEMENT DE LA RUE ET DES
LIEUX PUBLICS

La trame de rues montréalaise a généré des
formes d’ilots qui ont amené des batiments
s’établissant en rapport direct avec la rue et
garantissant I'animation et le caractére de
celle-ci. Lorsqu’on modifie la trame de rues
en fermant par exemple un trongon pour
créer un méga-ilot, le bati sur cet ilot peut
tendre a se tourner vers lintérieur et a ré-
duire sa relation avec la rue. En misant sur
de nouvelles formes urbaines, certaines
réalisations d’aménagement des derniéres
décennies a Montréal, comme dans plusieurs
autres villes, ont eu des effets néfastes de ce
point de vue. On devra s’assurer dans 'avenir
que les nouvelles constructions s’établissent
en relation directe avec la rue.

Pour améliorer la qualité d’aménagement du
Centre, il est essentiel que les places et les
squares qui s’y trouvent soient bien aména-
gés, en fonction de leur utilisation et de leur
signification dans la ville.

Dans certains secteurs de I'arrondissement
Ville-Marie, ol on dénote une certaine
déstructuration, le Plan directeur prévoit
Paménagement de nouveaux lieux publics, en
paralléle avec la reconstruction souhaitée des
stationnements extérieurs et des terrains
vacants devant mener a une densification du
cadre bati.

Enfin, la rue et les lieux publics sont entiére-
ment sous la responsabilité de la munici-
palité et ils peuvent étre améliorés par 'amé-
nagement adéquat du domaine public, in-
cluant P'installation de mobilier urbain. L’im-
portance que le Plan directeur reconnait aux
piétons, a leur bien-étre et a leur sécurité se
traduira dans les aménagements réalisés.

OBJECTIE 20

Compléter le réseau des rues et des
lieux publics en améliorant
Paménagement de ses éléments

Stratégie de mise en oeuvre:
e Préserver la trame de rues du Centre

La Ville, dans le présent Plan directeur
établit la régle générale suivante: la trame de
rues ne sera pas modifiée au hasard des
projets spécifiques, mais les formes de bati-
ments et les usages qu’ils abritent seront
adaptés a la grille de rues existante. De
nouveaux tracés seront possibles dans la
mesure ol ils poursuivent et complétent la
trame. Ils assureront, de ce fait, sa meilleure
lisibilité, une meilleure circulation piétonne,
une meilleure implantation des batiments et
un meilleur encadrement des lieux publics.




Le square Phillips

Plan 15
Les lieux publics

Le Plan directeur
prévoit d’ici 10 ans le
réaménagement de 11
lieux publics existants
et 'aménagement de 8
nouveaux lieux publics.
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e Aménager prioritairement certaines rues

Les rues indiquées au Plan de mise en oeu-
vre seront réaménagées en priorité, en fonc-
tion des piétons et des lieux qu’on souhaite
revitaliser & cause de leur potentiel sous-
exploité.

C’est le cas notamment:

- des rues Sainte-Catherine, Saint-Denis et
Saint-Laurent, axes commerciaux impor-
tants du Centre;

- de la rue de la Commune qui présente une
grande qualité architecturale et qui longe le
canal de Lachine et le fleuve;

- des rues McGill/Cote du Beaver Hall, Peel
et Berri, qui traversent des secteurs a
redévelopper.

Divers aménagements comme I’élargissement
des trottoirs, I'implantation d’un mobilier
urbain approprié et des plantations seront
entrepris pour optimiser et agrémenter
Putilisation piétonniére de ces axes, selon les
principes énoncés plus loin.

o Aménager et réaménager prioritairement
certains lieux publics

La Ville, dans le présent Plan directeur,
confirme son intention:

- de réaménager d’ici 10 ans les 11 lieux
publics indiqués au plan 15;

- d’aménager d’ici 10 ans les 8 nouveaux lieux
publics indiqués au plan 15.

Dans le cadre de la planification particuli¢re
de certains secteurs et de certains projets
privés, la Ville prévoira 'aménagement de
lieux publics autres que ceux identifiés au
plan 15, notamment dans le faubourg Qué-
bec et dans le secteur Bonaventure, dont une
certaine superficie sera réservée a cette fin.
Rappelons d’ailleurs que le réglement 5126
prévoit déja le versement a la Ville de 10%
de la superficie du terrain ou d’une compen-
sation financiére équivalente pour tout mor-
cellement de lot, sauf si un tel versement a
déja été effectué dans le passé pour ce lot.

De plus, la Ville entend développer de nou-
velles approches de création de lieux publics: -
participation des promoteurs immobiliers,
contribution des propriétaires riverains, etc.

eElaborer et mettre en oeuvre la Politique
d’aménagement et d’entretien du domaine
public

La Ville a entrepris I'élaboration d’une politi-
que d’aménagement et d’entretien du do-
maine public dont le premier volet, portant
sur Péclairage, est maintenant en applica-
tion.

Cette politique sera fondée sur les principes
suivants:

1. Paménagement, tout en étant attrayant,
sera sécuritaire et fonctionnel pour toutes
les catégories d’usagers: hommes et fem-
mes, piétons, cyclistes, handicapés, etc.;

2. 'aménagement se fera en fonction du
caracteére de chaque rue et de chaque lieu
public: rue commergante, axe structurant
du Centre des affaires, rue résidentielle,
lieu de rassemblement, de détente ou de
promenade;

3.le choix des éléments a utiliser (bancs,
revétement de sol, signalisation, etc.) se
fera en fonction de leur aspect, adapté a
chaque situation, de leur sobriété, de leur
durabilité et de leurs propriétés fonction-
nelles;



4. les aménagements seront réalisés en prio-
rité dans les rues et les lieux publics les
plus fréquentés ou les plus détériorés;

5. les plantations d’arbres seront effectuées
en priorité dans les secteurs résidentiels en
ne négligeant pas les rues commerciales et
le Centre dans sa globalité; la Ville entend
optimiser ses investissements dans ce do-
maine en améliorant les conditions d’exis-
tence et la longévité des arbres; pour ce
faire, la Ville plantera les esp&ces les plus
résistantes et modifiera au besoin ses tech-
niques de déneigement et de déglacage de
fagon 2 ne plus abimer les arbres;

6. la Ville favorisera 'implantation d’oeuvres
d’art sur le domaine public et encouragera
le secteur privé a faire de méme sur les
propriétés publiques ou privées;

7. Paménagement des voies publiques au

niveau par exemple des plantations et de
Péclairage devra tendre a mettre en valeur
les perspectives visuelles, particulierement
celles vers des immeubles particuliers
identifiés au plan 16;

8. la signalisation s’adressera tant aux piétons

qu’aux automobilistes; elle sera claire, uni-
forme et plus compléte que présentement,
en mettant ’accent sur les points d’intérét
du Centre: lieux touristiques, liens avec le
métro, etc.;

9. la Ville entretiendra en priorité les rues
trés fréquentées par les piétons dont, en
premier lieu, la rue Sainte-Catherine,
notamment en ce qui a trait au déneige-
ment et au déglagage.

Plan 16

Les perspectives
visuelles axiales

L’aménagement  des
voies publiques mettra
en valeur les vues
encadrées vers cer-
tains immeubles
particuliers qui résul-
tent parfois des irré-
gularités de la trame
urbaine du Centre.

5- vue de I'Hotel-Dieu

6- vue du clocher de
ruQAM

7- vue de la tour de
I'Horloge

8- vue de I'église Saint-
Pierre-, re

9- vue de la gare Windsor

10-vue de la Tour de la
Bourse

11-vue de I'édifice de la

12-vue de la basilique
Notre-Dame

13- vue du marché Bonsecours

14-vue de la chapelle Notre-
Dame-de-Bon-Secours

15- vue du marché Bonsecours
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Illustration 1
Les hauteurs de construction et le vent

a,b. Des hauteurs de construction homogénes peuvent
améliorer les conditions de vent au niveau du sol.

c. Pour une construction élevée, la présence d’un
basilaire peut permettre de diminuer la force des vents
au niveau du sol.

d. Les constructions en hauteur, sans basilaire, "aspi-
rent" le vent vers le sol et créent des conditions
désagréables pour les piétons.

.

54

Les objectifs
d’aménagement

3.12

L’ENCADREMENT DES RUES ET DES
LIEUX PUBLICS

L’option d’aménagement relative aux nouvel-
les constructions est d’assurer un encadre-
ment adéquat de la rue et des licux publics.
Les nouvelles constructions devront s’inscrire
dans la continuité spatiale et historique du
développement urbain du centre de Mon-
tréal et non pas d’une mani¢re autonome
comme des objets sans rapport les uns avec
les autres.

Les nouvelles constructions s’établiront en
rapport direct avec le milieu bati environ-
nant, et surtout en fonction de l'interaction
visuelle et fonctionnelle avec la rue. Les
nouvelles constructions renforceront la qua-
lit€ et le caractére de chaque rue ou lieu
public dans la ville. Elles contribueront a la
définition, a la lisibilité, au fonctionnement
des lieux publics, de mani¢re a en faciliter la
compréhension, 'appropriation et I'utilisation
par tous les usagers du Centre.

Le confort, la sécurité et l'utilisation de la
rue dépendent grandement des constructions
qui la bordent. Ainsi, les conditions d’enso-
leillement et de vent au sol dépendent de la
forme et de la hauteur des batiments (illus-
trations 1 et 2). Dans le cas de constructions
élevées, la présence d’un basilaire peut amé-
liorer les conditions de vent au niveau de la
rue. La continuité visuelle dans la ville, entre
les constructions imposantes et les plus petits
bétiments, peut étre renforcée par des seuils
horizontaux et des divisions verticales établis-
sant le rapport entre les immeubles de diver-
ses échelles. La relation fonctionnelle des
constructions avec la rue est assurée par les
accs et les ouvertures en facade.

La Ville peut utiliser divers leviers pour la
réalisation et la diffusion de projets corres-
pondant a ces principes. Les concours d’ar-
chitecture ou les prix a lexcellence et a
Pinnovation architecturales en sont quelques
exemples.

Illustration 2
Le basilaire et I’ensoleillement

Une construction élevée comprenant un basilaire peut
permettre, pour une méme densité, d’améliorer les
conditions d’ensoleillement des lieux publics tout en
leur assurant un meilleur encadrement.



OBJECTIF 21

Consolider le cadre bati en fonction
des rues et des lieux publics

Stratégie de mise en oeuvre:

La réglementation de zonage et la planifica-
tion particulitre de secteurs discutée au
chapitre 7 appliqueront, selon le caractére de
chaque lieu et sa valeur patrimoniale, les
principes d’aménagement suivants:

1. Assurer la continuité de ’encadrement des
lieux publics

eLa hauteur maximale de construction sera
spécifiée en fonction du milieu environnant,
conformément au plan des limites de hau-
teur présenté au chapitre 5 et aux considé-
rations sous-jacentes. La hauteur percepti-
ble des constructions sera globalement
homogene pour chaque lieu, et hiérarchisée
dans la ville en fonction du caractére de
chaque lieu (illustration 3). Lorsque des
constructions en hauteur s’inscrivent dans
un milieu bati moins élevé, la présence d’un
basilaire peut étre requise pour raffermir
la continuité de Pencadrement de la rue
(illustration 4).

eLes hauteurs minimales des constructions
seront spécifiées dans la réglementation de
fagon a s’assurer que le caractére de chaque
rue soit respecté.

eLa continuité sur rue sera renforcée par la
mitoyenneté des constructions, partout ol
elle est déja le caractére dominant et sur
toutes les rues qui sont destinées & une
large fréquentation piétonne, par exemple
les rues commercantes. Dans le cas de
constructions en hauteur, cette mitoyenneté
sera généralement obligatoire sur une
hauteur équivalente 2 la hauteur dominante
sur rue.

e En divers endroits du Centre, soit en raison
du caractere spécifique de la rue ou du
secteur, soit en raison du type de batiment,
le caractére détaché s’impose ou se justifie,
par exemple:

- sur les rues o le caractere détaché est
déja dominant;

- dans le cas d’immeubles qui, en raison de
leur vocation ou de leur importance, méri-
tent d’étre détachés de leur contexte, par
exemple les batiments institutionnels et les
grands équipements.

Illustration 3
Les hauteurs de construction

Des hauteurs homogénes et équivalentes de chaque
c6té de la rue peuvent assurer une meilleure définition
des rues et des lieux public.

Illustration 4
Les basilaires et I’encadrement de la rue

Pour une densité équivalente, une construction élevée
comprenant un basilaire correspondant a la hauteur
des constructions environnantes peut assurer une
meilleure définition des rues et des lieux publics.
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Illustration 5
La délimitation du domaine public

Dans le cas de constructions pavillonnaires,

la délimitation du domaine public peut s’établir
par une rangée d’arbres, une haie, une cloture,
un muret, etc.
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Illustrations 6 et 7
L’alignement de construction

Un alignement régulier des constructions permet de
réaliser un bon encadrement des lieux publics, qui en
assure une meilleure définition.

e Dans le cas de batiments détachés, la
continuité et la lisibilité du domaine public
peuvent devoir se faire par une délimita-
tion autre, par exemple un muret, une haie,
une rangée d’arbres, une cloture (illustra-
tion 5).

e L’alignement des nouvelles constructions
devra s’ajuster a alignement dominant des
constructions existantes, lorsque cette
dominante existe. Dans les autres cas, il
sera établi en fonction du caractére spécifi-
que du secteur et des relations envisagées
entre les rues et le cadre bati (illustrations
6 et 7). 0

2. Assurer la continuité et Pintensité de
Pinteraction des constructions avec la rue

e Les acces aux parties adjacentes aux voies
publiques des batiments devront se faire le
plus directement possible de la rue, de ma-
niere & multiplier les liens avec celle-ci,
particulierement pour les voies destinées a
une large fréquentation piétonne (illustra-
tions 8 et 9).

e Les murs sans ouverture au rez-de-chaus-
sée seront régis de maniére 3 maximiser
I'interaction visuelle entre Pintérieur et
Pextérieur des batiments. Une certaine
proportion d’ouvertures (portes, fenétres)
pourra étre exigée dans la facade des
bitiments, selon leur affectation et la
vocation de la rue.

e Les entrées et sorties de garages seront
régies de maniére & minimiser les impacts
négatifs sur certaines rues, notamment les
rues a grand achalandage piétonnier.

3. Assurer la continuité des caractéristiques
architecturales dans la ville

La continuité urbaine pourra étre renfor-
cée par la modulation des fagades des
grands batiments, en utilisant des moyens
tels:

Pintégration d’un seuil en fagade, par
exemple un entablement, établissant le
lien avec les hauteurs des constructions
environnantes, ou avec des éléments
semblables déja existants;
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Illustrations 8 et 9
L’accés aux rez-de-chaussée

o

o

continue des constructions avec la rue.

s’en trouvent réduits.

Pintégration de divisions verticales, telles
des colonnes, des pilastres ou la configu-
ration des ouvertures, facilitant la lecture
des plus grands batiments et 1’évaluation
de leur échelle;

la préservation et Pintégration aux nouvel-
les constructions de détails ou d’éléments
architectoniques typiques: balcons, corni-
ches, escaliers, etc.

4. Assurer le confort des rues et des lieux

publics

Des études sur la vélocité des vents seront
effectuées prés de certains batiments exis-
tants, de mani¢re a identifier les cor-
rectifs possibles dans les cas ol les condi-
tions de vent sont inconfortables.

. L’accés direct de la rue aux parties d’un batiment adjacentes aux voies publiques engendre une interaction

. L'absence de tels accés sur rue diminue l'interaction fonctionnelle avec la rue; I'intérét et I'animation de celle-ci

e Des études de vent seront exigées lors de
Papprobation des projets pouvant modifier
les conditions actuelles.

e Desétudes d’ensoleillement seront exigées
lors de I'approbation de projets pouvant
modifier les conditions actuelles, de ma-

niére a s’assurer du confort des lieux

publics.

La division verticale des facades peut faciliter la lecture
des plus grands batiments et permettre d’évaluer les
distances.
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LA VALORISATION DU FLEUVE
ET DE LA MONTAGNE

Le mont Royal, le fleuve Saint-Laurent et les
iles Sainte-Héléne et Notre-Dame cons-
tituent les éléments marquants du paysage
naturel de Montréal et du Centre dont ils
font partie. Les significations et vocations de
ces lieux dans la ville sont multiples. Le
développement urbain a pris naissance sur les
bords du fleuve et la montagne apparait
depuis toujours comme un symbole marquant

du paysage.

Tant la montagne que les terrains aux abords
du fleuve ou du canal de Lachine ont une
vocation actuelle ou prévue de grands parcs
urbains. Ce sont des lieux ol les caractéristi-
ques naturelles comme la topographie, la
végétation, I'air et la lumilre ainsi que 'amé-
nagement fournissent aux usagers des aires
de repos, de promenade, de jeux et de ras-
semblement. Leur vocation publique est
incontestable. Cependant, ils apparaissent
parfois sous-utilisés ou mal utilisés.

La valorisation du fleuve et de la montagne
et leur utilisation a leur juste valeur impli-
quent la réalisation de divers objectifs. Tout
en consacrant le caractére naturel et public
de ces grands parcs urbains, on doit en
augmenter la visibilité, 'accessibilité et 'utili-
sation, en maximisant aussi leur valeur sym-
bolique dans le paysage urbain montréalais.

L’aménagement du Havre Jacques-Cartier,
composé des Iles, du Vieux-Port et de la Cité
du Havre, renforceront le role de ces espaces
comme liens avec le fleuve Saint-Laurent et
le canal de Lachine. Afin d’accentuer la
présence et I'utilisation de la montagne et du
fleuve, le Plan directeur vise & améliorer leur
accessibilité et a accroitre leur visibilité.

321

LES LIENS DU CENTRE AVEC 1A
MONTAGNE ET LE FLEUVE

Les liens entre, d’une part, le Centre des
affaires et les secteurs résidentiels et, d’autre
part, la montagne, le Vieux-Montréal et
I’ensemble du Havre Jacques-Cartier, gagne-
raient & étre renforcés. La Ville réaménage-
ra certains liens existants privilégiés entre ces
secteurs en visant A créer des parcours inté-
ressants.

OBIJECTIFE 22

Relier adéquatement le Centre a la
montagne et au fleuve

Stratégie de mise en oeuvre:

e L’aménagement du réseau vert, vaste cir-
cuit couvrant Pensemble du territoire
montréalais, reliera le mont Royal, les iles
Notre-Dame et Sainte-Héléne ainsi que le
canal de Lachine, la Cité du Havre et le
Vieux-Port par les voies indiquées au plan
17.

e L’amélioration de 'accessibilité & la mon-
tagne depuis le Centre se fera par 'amé-
nagement privilégié des axes illustrés au
plan 17. Certains acces comme les esca-
liers, les sentiers et les passerelles, notam-
ment ceux des rues Peel, University, Red-
path et Drummond, de 'avenue du Musée
et des chemins Cedar et Cote-des-Neiges
seront réaménagés a court terme. A plus
long terme on prévoit résoudre le pro-
bléme d’accessibilité a la montagne que
pose P’échangeur a 'intersection des ave-
nues du Parc et des Pins. De plus, des
liens entre la montagne et Parrondisse-
ment Plateau Mont-Royal/Centre-sud
immédiatement a P'est sont également &
privilégier.

b o S e S N e

- .:‘ ' o
e O RSNEDS T R Ry PEA
23ty § - o " e = .
o 182 ‘ :
’ ; ! "




e L’amélioration de I'accessibilité au fleuve
se concrétisera par 'aménagement privilé-
gi¢ des rues McGill, Saint-Laurent et
Berri. La liaison des rues Peel et Am-
herst a la rue de la Commune renforcera
les liens du Centre avec le fleuve dans un
second temps. L’aménagement potentiel
de lautoroute Bonaventure en grand
boulevard urbain pourrait créer un axe
monumental reliant le Centre au canal de
Lachine puis au fleuve.
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e Les transports collectifs appropriés et a
des horaires adéquats, correspondant aux
heures et au type d’utilisation particuliers
a ces sites, seront mis en service en colla-
boration avec la STCUM. On pense ici
par exemple a un circuit d’autobus em-
pruntant la rue de la Commune et 2 des
navettes maritimes liant les Iles au Vieux-

Montréal.
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Plan 18
Les vues encadrées vers le
fleuve et la montagne

Le Plan directeur prévoit
la mise en valeur des vues
encadrées vers le fleuve
ou le mont Royal.

les vues vers le fleuve:

1- rue de la Montagne
2- rue Peel

3- rue Berri

4- rue Amherst

les vues vers
la montagne:

5-  rue Simpson

6-  rue Redpath

7- avenue du Musée
8  rue McTavish

9-  rue Guy

10- rue de la Montagne
11- rue Drummond

12- rue Stanley

13- rue Peel

14- rue Metcalfe

15- rue Mansfield
avenue McGill College

ER
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LA PRESENCE VISUELLE DE LA MON-
TAGNE ET DU FLEUVE

La montagne et le fleuve constituent des
points de repere pour tous ceux qui fréquen-
tent le Centre. Aussi, en plus de les rendre
plus accessibles au public, il est important de
les mettre en valeur visuellement.

OBJECTIFE 23

Accroitre la présence visuelle de la
montagne et du fleuve

Stratégie de mise en oeuvre:

eProtéger et mettre en valeur les perspecti-
ves visuelles vers la montagne, le fleuve ou
les Iles, dans 'axe des rues, tel qu'indiqué
au plan 18.

ePréserver la vue sur le mont Royal, depuis
la berge de l'ile Sainte-Héléne, en imposant
aux nouvelles constructions les limites de
hauteur appropriées, correspondant a peu
de chose prés au gabarit des constructions
existantes (plan 19).

eMettre en valeur cette vue en aménageant
une halte panoramique sur la berge de 'lle
et en réaménageant I'observatoire de la tour
de Lévis.

eRéaménager le belvédeére du mont Royal
qui offre des vues intéressantes vers le
Centre et assurer la protection de la vue
qu’il offre vers le fleuve a I'ouest de la rue
Drummond qui constitue la limite du Cen-
tre des affaires.

LIMPORTANCE DU MONT ROYAL
DANS 1A SILHOUETTE DE

MONTR

Le Plan directeur confirme la régle implicite
et respectée traditionnellement qu’aucune
construction du Centre ne devrait dépasser le
sommet de la montagne.

OBJECTIF24

Conserver Uimportance du mont Royal
dans la silhouette de Montréal

Stratégie de mise en oeuvre:

eLes édifices les plus élevés de I'arrondisse-
ment seront concentrés dans le périmétre
précis du Centre des affaires.

eAu nord de la rue Sherbrooke, des limites
de hauteur relativement restrictives, confor-
mes au caractére patrimonial du secteur,
seront imposées afin de maintenir la distinc-
tion existant entre le massif du mont Royal
et celui des immeubles en hauteur du Cen-
tre des affaires (voir illustration 10).

eAucun immeuble ne pourra dépasser la
hauteur du sommet de la montagne (232,5m
au dessus de la mer).

Plan 19
Les vues du mont

' Royal depuis la

berge de l’ile
Sainte-Héléne et
la tour de Lévis

Le Plan __directeur
établit quon amé-
nagera un belvédére
sur la berge de lile
Sainte-Hél¢ne et
qu'on  réaménagera
I'observatoire de la
tour de Lévis afin de
mettre en valeur les
vues depuis ces lieux.
(L’échelle verticale est
multipliée  par un
facteur de trois sur
Pillustration).

Illustration 10
Les deux massifs

La distinction entre le
massif du mont Royal
et celui des construc-
tions du Centre des
affaires sera préservée
par des limites de
hauteur appropriées
sur le flanc sud, con-
formes au caractére
du secteur. (L'échelle
verticale est multi-
pliée par un facteur
de trois sur l'illustra-
tion).
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LA PROTECTION ET LA MISE
EN VALEUR DU PATRIMOINE BATI

On retrouve dans Parrondissement Ville-
Marie une des plus importantes concentra-
tions de biens patrimoniaux en Amérique du
Nord. En effet, le Centre est ponctué de
monuments et de constructions d’une qualité
exceptionnelle, au sein d’ensembles qui
témoignent des principales étapes du déve-
loppement de la ville.

Des mesures de protection du patrimoine
s’appliquent déja dans le Centre, en fonction
de la Loi sur les biens culturels du Québec.
Celle-ci permet au gouvernement du Québec
de procéder:

- au classement de biens culturels (monu-
ment, oeuvre d’art, site) avec ou sans aire
de protection;

- 4 la reconnaissance de biens culturels;

- a la création d’arrondissements historiques.

De plus, depuis 1985, i la suite d’une modifi-
cation de la Loi, la Ville a acquis des pou-
voirs similaires, soit la citation d’immeubles
et la création de sites du patrimoine.

Présentement, on retrouve dans 'arrondisse-
ment Ville-Marie:

- 'arrondissement historique du Vieux-Mon-
tréal;

- 49 biens classés (3 oeuvres d’art, 4 sites
historiques et 39 monuments historiques
dont 18 avec aire de protection);

- 11 biens reconnus, dont 10 monuments
historiques et un bien historique.

La Ville pour sa part a déja procédé a:

- la création du site du patrimoine du mont
Royal;

- 6 reglements de citation;

- la réalisation d’une étude exhaustive d’éva-
luation du patrimoine bati dans le Centre
lui permettant d’élaborer une stratégie de
protection pour I'avenir (Beaupré-Michaud,
1987).

La Ville intervient en outre de diverses
maniéres quant a la protection du patri-
moine. Ainsi, le réglement 8467 relatif a la
protection du patrimoine immobilier et le
réglement de zonage du Quartier latin régis-
sent les usages et la construction dans un but
similaire.

La Ville entend développer la concertation
aupres des organismes actifs sur son terri-
toire au niveau du patrimoine pour se doter
d’un cadre réglementaire et de gestion apte
a consolider ses efforts de protection et de
mise en valeur.

33.1
LA PROTECTION DES SE ET

DES IMMEUBLES PATRIMONIAUX
EXCEPTIONNELS ET INTERESSANTS
Par le biais de mesures annoncées dans les

sections précédentes, le Plan directeur pro-
tege le patrimoine, particuliérement:

- en canalisant I'expansion du Centre des
affaires dans des secteurs grandement dé-
structurés;

- en établissant que la réglementation de
zonage pour tout l'arrondissement devra
s’élaborer dans le respect du caractére de
chaque lieu.

Les mesures qui suivent portent spécifique-
ment sur la protection du patrimoine. Elles
sont synthétisées et illustrées sur un des
plans-couleur qui accompagnent le présent
document.



Dans le Plan directeur, la Ville énonce globa-
lement ses volontés en ce qui a trait aux
immeubles et aux secteurs a protéger. Il
s’agit d’éviter la nécessité de recourir a des
mesures d’urgence de protection des bati-
ments lors de la réalisation de projets précis.
Ainsi, la Ville a identifié les secteurs et les
immeubles patrimoniaux les plus importants,
leur conférant une reconnaissance publique
et officielle.

Deux catégories d’'immeubles et de secteurs
ont été établies en fonction de la valeur
relative et des qualités inhérentes a chaque
cas: valeur exceptionnelle et intéressante. La
Ville, de concert avec le ministere des Affai-
res culturelles, entend tenir réguliérement a
jour les limites des secteurs et les listes des
immeubles patrimoniaux, en s’ajustant a
Pévolution continue de la notion de patri-
moine.

Les biens de valeur patrimoniale exception-
nelle sont ceux qui ont la plus haute valeur
historique, culturelle et architecturale. Ils
jouissent d’un rayonnement et d’une visibilité
qui dépassent les frontieres de la ville et
parfois du pays. Les biens de valeur patrimo-
niale intéressante, quant a eux, sont repré-
sentatifs de I’architecture traditionnelle mon-
tréalaise. Il faut, dans ces cas, conserver le
caractére général du cadre bati. La fagon
dont on insére des batiments nouveaux dans
la trame existante importe alors tout autant
que la préservation des batiments existants.

: OBJECTIE 25

Protéger les secteurs et les
immeubles patrimoniaux
exceptionnels et intéressants

Stratégie de mise en oeuvre:

1. Les secteurs de valeur patrimoniale
exceptionnelle

e Conformément a l'entente avec le minis-
tére des Affaires culturelles (M.A.C.), la
protection offerte présentement 2 Darron-
dissement -historique du Vieux-Montréal
sera €largie pour couvrir 'ensemble du
Vieux-Montréal par Pagrandissement de
'arrondissement historique ou par la créa-
tion d’un site du patrimoine (plan 20).

Plan 20
L’arrondissement
historique du
Vieux-Montréal

La protection présen-
tement accordée a
I’arrondissement
historique du Vieux-
Montréal sera élargie
pour couvrir I'ensem-
ble de la ville an-
cienne.

arrondissement
historique existant

[
agrandissement

proposé
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Plan 21
Les sites du
patrimoine

Afin  d’encadrer le
développement de
trois secteurs de
valeur patrimoniale
exceptionnelle, la Ville
envisage la création de
trois nouveaux sites du
patrimoine dans le
Centre.

le site’ du patrimoine
existant
[resiasi g

les sites du patri-
moine envisagés

e La Ville demandera au Comité consultatif

de Montréal sur la protection des biens
culturels d’évaluer la pertinence de décré-
ter trois nouveaux sites du patrimoine: un
site sur le flanc sud du mont Royal, com-
prenant la rue Sherbrooke, et deux sites
autour des squares Phillips et Dorchester
(plan 21). Pour chacun des sites du patri-
moine, il est essentiel de préserver 'ensem-
ble des caractéristiques du secteur. Par
exemple, dans le cas du "Mille Carré Doré"
qui est localisé dans le site du patrimoine
envisagé sur le flanc sud du mont Royal,
cela comprend non seulement les caracté-
ristiques du bati mais également les élé-
ments du paysage (jardins, cours, arbres)
associés aux constructions du secteur.

2. Les immeubles de valeur patrimoniale

exceptionnelle

Les immeubles exceptionnels non compris
dans larrondissement historique du
Vieux-Montréal, dans un site du patri-
moine ou dans une aire de protection
pourront faire 'objet d’'un classement ou
d’une reconnaissance par le M.A.C., d’une
citation par la Ville ou d’un niveau de
protection équivalent, selon Panalyse
particulitre de chaque cas (voir la liste
annexée en page 111).

Sur un emplacement a lextérieur du
Vieux-Montréal ou d’un site du patri-
moine, les bitiments d’intérét patrimonial
exceptionnel sauvegardés par un projet de
construction pourront &tre partiellement
ou totalement exclus du calcul de Pindice
de superficie de plancher (ISP) de ce
projet.

Les objectifs \ ’
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Cela ne pourra s’appliquer que lorsque le
batiment patrimonial dans son ensemble et
non seulement sa facade seront préservés
et uniquement si la nouvelle construction
met en valeur 'immeuble conservé, par
exemple en étant localisée en retrait de ce
dernier. Dans les cas oll cette mesure
s’appliquera, la limite de hauteur fixée par
le Plan pourra étre dépassée si cela est
nécessaire 2 la réalisation de la densité
autorisée.

3. Les secteurs patrimoniaux intéressants

e La Ville intégrera dans la réglementation -

de zonage des normes en accord avec les
caractéristiques architecturales particuli¢-
res des secteurs patrimoniaux intéressants,
illustrés au plan 22. Ces normes pourront |
porter sur des éléments tels les matériaux, |
les fenétres, les corniches, les balcons ou |
les escaliers. De plus, la réglementation
de zonage sera établie de manitre a
inciter la préservation de I'ensemble des _!
batiments.

Plan 22

Les secteurs de
valeur patrimo-
niale intéressante

Pour les secteurs de
valeur patrimoniale
intéressante, le Plan
directeur prévoit que
la réglementation de
zonage intégrera des
mesures spécifiques de
contrdle architectural
portant par exemple
sur les matériaux, les
fenétres, les corniches,
les balcons ou les
escaliers.

Fué Sainte-Catheri
secteur Lincoln-Tupper
secteur Bishop-Crescent
secteur Milton-Parc

rue Sherbrooke

secteur de la fourrure
abords de I'église
Saint-Patrick

faubourg des Récollets
boulevard Saint-Laurent
10- rue Saint-Denis

11- rue Saint-Hubert

12- square Viger

13- Terrasse Ontario

RN
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4. Les immeubles de valeur patrimoniale
intéressante

e Les moyens réglementaires appropriés
seront pris afin de resserrer le contrdle
des démolitions et des modifications, en
particulier lorsque les immeubles ont une
valeur patrimoniale intéressante. Par
exemple, 'application du réglement 8467
relatif a2 la protection du patrimoine
immobilier qui s’applique a la démolition
de tous les types de batiments permettra
de renforcer la protection des immeubles
patrimoniaux intéressants. Ce réglement
permet en outre a la Ville d’obliger un
propriétaire a effectuer des travaux de
rénovation ou d’entretien a un immeuble
en état de détérioration indue.

e L’ensemble des lieux de culte de I’arron-

dissement, qu’ils fassent I'objet ou non
d’un classement, d’une citation ou d’une
inclusion dans un site du patrimoine,
seront soumis a des mesures de zonage
spécifiques afin de préserver leur carac-
tere actuel.

]
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332
LA MISE EN VALE%JR ET 1A DIFFU-
SION DES DIVERS ELEMENTS PATRI-

MONIAUX DU CENTRE

Au-dela de la stricte protection du patri-
moine bati dont il est question ci-dessus, la
Ville entend utiliser adéquatement ses riches-
ses patrimoniales dans le cadre global de
Paménagement du Centre. Ces richesses
comprennent tant le patrimoine bati qu’ar-
chéologique ou naturel. 1l s’agit de mettre
en valeur et de faire connaitre ce patrimoine
a tous les utilisateurs, résidents ou visiteurs
du Centre.

OBJECTIFE 26

Mettre en valeur et faire connaitre
les divers éléments patrimoniaux
batis, archéologiques ou naturels

Stratégie de mise en oeuvre:

Les divers éléments de la Politique munici-
pale de mise en valeur et de diffusion du
patrimoine, présentement en élaboration,
visent 2 intégrer les diverses mesures perti-
nentes dans le but de définir et de diffuser
plus largement la notion de patrimoine. On
peut citer, par exemple:

- la définition et le repérage des licux et des
sites & fort potentiel archéologique, & met-
tre en valeur par exemple lors de la réalisa-
tion de projets d’aménagement ou lors de
fouilles autonomes;

- Pétablissement de circuits d’interprétation
patrimoniale;

- la diffusion par divers moyens des connais-
sances sur le patrimoine montréalais;

- la citation ou les prix a la conservation et
au recyclage d’éléments patrimoniaux d’im-
portance.



Le transport des personnes
et des marchandises
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Le transport..

Le Centre par définition est un lieu de con-
vergence. Son accessibilité depuis les diffé-
rentes parties de la région métropolitaine
constitue une condition essenticlle a sa vita-
lit¢ et A son développement. En effet, les
personnes provenant de lensemble de la
région métropolitaine qui travaillent, étu-
dient, magasinent ou se divertissent au Cen-
tre doivent y accéder rapidement et conforta-
blement. Les déplacements de biens nécessai-
res A ces diverses activités, et particuliere-
ment la livraison de marchandises aux com-
merces, doivent se faire le plus efficacement
et le plus économiquement possible.

Par ailleurs, il est également important que
les déplacements internes au Centre y soient
efficaces. Ceux-ci se font en grande majorité
a pied et le Plan directeur entend confirmer
Pimportance du piéton. Les déplacements
internes en transport collectif et en vélo
feront I'objet de mesures visant a les rendre
plus aisés. De plus, il faut améliorer ponc-
tuellement le réseau des voies de circulation.

L’ACCESSIBILITE DES PERSONNES

Les résecaux de transport en commun et
d’autoroutes de la région métropolitaine
convergent vers le Centre et en font un
secteur des plus accessible. Au cours des
années 1960 et 1970, plusieurs investisse-
ments majeurs ont été réalisés par les gou-
vernements supérieurs pour améliorer 1’ac-
cessibilité du Centre, comme la construction
et les prolongements du métro et la construc-
tion des autoroutes Décarie, Bonaventure et
Ville-Marie. La derniére décennie, période
de consolidation, a connu des investissements
moins importants. Ils ont inclus divers tra-
vaux de réfection de méme que la moderni-
sation du lien ferroviaire Montréal-Rigaud
traversant la banlieue ouest de I'lle de Mon-
tréal.

Le principal probleme relatif & ’accessibilité
en automobile réside dans la saturation aux
heures de pointe (et lors de travaux de réfec-
tion) des ponts Champlain, Jacques Cartier
et Victoria, de I'autoroute Ville-Marie qui
traverse le Centre et de 'autoroute Décarie
qui 'alimente. Cette saturation semble toute
relative puisque 95 000 personnes choisissent
tout de méme d’accéder au Centre en auto-
mobile 2 la période de pointe du matin.

Achalandage et capacité des infrastructures de transport collectif a la période de pointe du matin

A la période de pointe matinale, les troncons Jean-Talon / Berri-UQAM (ligne 2) et Berri-UQAM / Peel (ligne 1) sont

utilisés a capacité. Pour pallier cette surcharge, on pourrait disposer, lorsque la rénovation de la premiere génération de
voitures de métro sera complétée en 1993, d’une réserve supplémentaire d’environ 20 %. Laugmentation de la capacité

de la ligne 4 nécessiterait quant a elle des travaux d’infrastructures.

Evaluation de la
Achalandage Capacité capacité
actuel actuelle maximale

(pointe du matin) (pointe du matin) (pointe du matin)

Métro:

ligne 1 est 39 000 39 000 45 000
ligne 1 ouest 21 000 39 000 45 000
ligne 2 est 38 000 38 000 45 000
ligne 2 ouest 19 000 38 000 45 000
ligne 4 17 000 17 000 17 000
Trains de banlieue:

ligne de Rigaud 5 000 10 000 16 200
ligne de Deux-Montagnes 5 000 8 500 o 12 600

Voie réservée

pont Champlain 10 500 12 000 20 000

* suite a la fin des travaux d’amélioration prévue pour 1992
Source: STCUM, ministére des Transports du Québec



Par ailleurs, on dénote d’autres problémes
importants liés a accessibilité du Centre:

- l'utilisation & capacité, pendant I'heure de
pointe du matin, de la ligne de métro 2-est
et de la ligne 1, entre les stations Berri-
UQAM et Peel (voir tableau 4);

- une utilisation bien en-deca de leur capacité
des lignes de métro 1-ouest et 2-ouest ainsi
que des deux lignes de train de banlicue
(voir tableau 4);

- la vétusté de la ligne ferroviaire Montréal-
Deux-Montagnes;

- un service de transport collectif insuffisant
depuis Laval, la couronne nord et I'est de la
région métropolitaine, qui se traduit par
une forte utilisation de P'automobile a la
période de pointe (voir tableau 5);

- le débordement de la circulation allant au
Centre (ou en revenant) non seulement
dans les secteurs du Centre mais dans
toute la partie centrale (et résidentielle) de
I'lle de Montréal; ce constat est aussi
valable pour le stationnement des automo-
biles sur les rues résidentielles a proximité
du Centre des affaires et des stations de
métro.

Le développement envisagé dans le Plan
directeur augmentera le nombre de déplace-
ments vers le Centre. La Ville estime qu’il
n’est pas pertinent de développer de nouvel-
les infrastructures autoroutiéres menant au
Centre. Pour améliorer Paccessibilité, elle
mise plutdt sur le transport collectif, qui
comprend le métro, les autobus, les trains de
banlieue et les taxis. Cela permettra non
seulement de rentabiliser les infrastructures
de transport en commun existantes, mais
aussi d’améliorer la qualité de vie dans le
Centre et dans la région métropolitaine. En
effet, 'usage accru de 'automobile augmente
les cofits déja élevés de construction et d’en-
tretien des infrastructures routi¢res (auto-
routes, ponts, rues), contribue a la pollution
de Pair et entraine une affectation improduc-
tive du sol par la multiplication des stationne-
ments.

TABLEAU 5
Déplacements vers le Centre (pointe du matin)
Secteurs d’origine Automobile Transport Total
(conducteur collectif
ou passager) et autres

Couronne Nord 4 500 1 800 6 300

(71 %) 29 %) (100 %)
Laval 7 300 6 900 14 200

(51 %) (49 %) (100 %)
CUM est et centre 37 100 78 000 115 100
(incluant Ville Mont-Royal) (32 %) (68 %) (100 %)
CUM ouest 17 700 24 800 42 500

(42%) (58 %) (100 %)
CUM centre-ville 3 700 11 100 14 800

(25 %) (75 %) (100 %)
Rive-sud immédiate 13 400 19 100 32 500

(41%) (59 %) (100 %)
Rive-sud ouest 3 600 2 300 5900

(61 %) 39 %) (100 %)
Est de la RMR/Repentigny 6 000 2 400 8 400

(71 %) 29 %) (100 %)
Ouest de la RMR/ Vaudreuil 1200 400 1600

(75 %) 25%) (100 %)
Total: 94 500 146 800 241 300

(39%) (61 %) (100 %)

Source: Enquéte origine-destination, STCUM, 1987
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Plan 23
L’aménagement de
voies réservées

Les autobus sont soumis aux
mémes conditions de con-
gestion que l'ensemble des
véhicules circulant sur le
résecau routier. En milieu
urbain, leur vitesse commer-
ciale moyenne (16km/h) cor-
respond & la moitié de celle
du métro (30km/h).

Les corridors identifiés ici
feront l'objet d’une étude
d’implantation de voies réser-
vées aux autobus et aux taxis.
Ces voies réservées pourront
former un arc ou une boucle
au coeur de I'arrondissement
de maniére & desservir plu-
sieurs points de destination.
Aussi, on pourra implanter
des voies réservées sur de
petits trongons de parcours

Selon une premiére évalua-
tion, la diminution du temps
de parcours découlant de I'a-
ménagement de ces voies
réservées permettrait d’aug-
menter l'achalandage d’envi-
ron 10% compte tenu du
nombre actuel de véhicules.
L’augmentation du nombre de
véhicules ou de leur capacité,
en utilisant par exemple des
autobus articulés, permettrait
de répondre d une demande
accrue. L’aménagement de
ces voies devra étre
souple pour permettre d’utili-
ser la rue, hors des heures de
pointe, & des fins de station-
nement de courte durée, sur-
tout sur les artéres commer-
ciales.
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Les déplacements vers le Centre et depuis
celui-ci sont concentrés pendant certaines
périodes précises de la journée. En effet, la
moitié des déplacements quotidiens vers le
Centre s’effectuent avant 9 heures. Ainsi, les
mesures de mise en oeuvre visent surtout a
accroitre Putilisation du transport collectif
aux périodes de pointe et 2 en augmenter la
part d’utilisation & 70% d’ici 10 ans.

Favoriser lutilisation du transport
collectif et minimiser l'utilisation de
lautomobile aux périodes de pointe

Stratégie de mise en oeuvre:

Dans le Plan directeur, la Ville s’engage a
collaborer avec les divers intervenants con-
cernés (Organisme régional de transport,
STCUM, STRSM, STL, ministére des Trans-
ports du Québec) afin de mettre en oeuvre
les mesures suivantes qui permettront d’aug-
menter de maniere tangible Poffre de
transport en commun aux périodes de pointe:

eAménager en priorité des voies réservées
aux autobus et taxis pendant les périodes de
pointe, ce qui permettra d’augmenter la vi-
tesse et la fréquence des autobus dans les
principaux corridors d’acces nord-sud a l'ar-
rondissement Ville-Marie, soit les axes
Papineau/De Lorimier, Saint-Lau-
rent/Saint-Urbain, avenue du Parc/Jeanne-
Mance et chemin de la Cdte-des-Neiges/
Decelles (plan 23). Méme si elles ne rejoi-
gnent pas Tarrondissement Ville-Marie,
Paménagement de voies réservées sur le
boulevard Pie IX et éventuellement sur le
pont Lachapelle permettront d’en améliorer
Paccessibilité en transport collectif.

o Eliminer les entraves 2 la circulation des
véhicules de transport collectif sur Pensem-
ble des rues desservies (remorquage des
véhicules stationnés en infraction, augmen-
tation des amendes, enlévement de certai-
nes saillies de trottoir, etc.).

e Augmenter le nombre de wagons de métro
et de train de banlicue permettant d’attein-
dre la capacité maximale des lignes concer-
nées de méme qu’augmenter, au besoin, le
nombre d’autobus entre Montréal et la Rive
sud.




e Améliorer le confort des usagers du trans-
port collectif, particuli¢rement dans les
autobus, prolonger les heures de fonction-
nement du métro et rehausser lefficacité
des déplacements en taxi.

e Prolonger le métro jusqu’a Laval pour amé-
liorer la desserte de cette municipalité et de
la couronne nord.

e Prolonger le métro sur la rive sud au dela
de lactuelle station de métro Longueuil.

eModerniser la ligne de train de banlieue
entre Deux-Montagnes et le Centre in-
cluant, au besoin, 'aménagement d’une gare
sous ’avenue McGill College comme cela a
été prévu lors du réaménagement de cette
rue.

e Aménager des stationnements d’incitation,
particuli¢rement le long des lignes de train
de banlieue, en bout de lignes de métro et
a Pextérieur de la ville.

e Développer le pdle intermodal comprenant
les gares Windsor et Centrale, la station de
métro Bonaventure et le terminus de la
STRSM en assurant une fluidité maximale
des déplacements piétons entre ces diffé-
rents points et les principales destinations
du Centre des affaires.

LE STATIONNEMENT

Depuis la libéralisation du stationnement sur
rue et l'installation de parcomeétres en 1982,
la capacité totale de stationnement du Cen-
tre, excluant le mont Royal et les Iles, a
augmenté de 4% pour atteindre 84 900
places en 1988 (sur rue et hors rue). Au-
jourd’hui, les places de stationnement sont
occupées en moyenne 3 78% ce qui repré-
sente une augmentation de 10 points depuis
1982 et une augmentation de 11 200 véhicules
stationnés au Centre pour la méme période
(voir tableau 6).

C’est entre 11h et 15h que la demande est la
plus forte. Les automobilistes viennent alors
au Centre pour une courte période, par
exemple pour participer a des rencontres
d’affaires ou accéder aux services offerts. Ils
s’ajoutent ainsi & ceux qui sont venus pour
travailler toute la journée. Cela occasionne
un déficit de places disponibles. Le secteur
bordé par les rues Sherbrooke, Jeanne-
Mance, Saint-Antoine et de la Montagne est
particulierement touché par cette demande
de pointe.

TABLEAU 6

Offre et demande moyennes de stationnement dans le Centre (jour de semaine moyen d’automne, 1982 et 1988)
1982 1988
Places Places
Capacité occupées % Capacité occupées %
Autoparcs 38 100 26 400 70 % 34 700 27 400 79 %
Garages 27 700 18 000 65 % 34 100 25 200 74 %
Sur rue 15 700 10 700 68 % 16 100 13 700 85 %
Total: 81 500 55 100 68 % 84 900 66 300 78 %
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Les interventions relatives au stationnement
ne visent pas A augmenter le nombre de
places disponibles. Elles doivent plutot
optimiser I'utilisation des espaces en tenant
compte, en plus des besoins des résidents, de
ceux liés aux diverses activités du Centre, par
exemple:

- les rencontres d’affaires;

- le magasinage et 'acces aux services publics
et privés;

- la livraison des marchandises.

L’utilisation de P'automobile pour les dépla-
cements domicile-travail-domicile ne contri-
bue pas nécessairement au développement du
Centre. Au contraire, elle en constitue sou-
vent une entrave puisque ces déplacements
sont la principale cause de la congestion des
ponts et des autoroutes aux heures de pointe.
De plus, la place de stationnement occupée
toute la journée par la méme automobile,
pourrait en desservir successivement pl