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Sommaire

Le Plan de développement urbain, économique eals@@DUES) des secteurs Marconi-Alexandra,
Atlantic, Beaumont et De Castelnau est le fruindong processus de réflexion, de documentation et
de participation de la communauté montréalaisentptiquant les citoyens et les acteurs
économiques, sociaux, environnementaux, cultunalsiicipaux et universitaires tout au long du
processus, la Ville de Montréal est parvenue aoééahun plan qui nous semble correspondre trés bien
aux besoins, opportunités et aspirations du milNaus tenons donc a saluer cette démarche
participative en amont de la proposition de plan,mpus parait étre un exemple a suivre pour les
consultations futures.

La CDEC Rosemont—Petite-Patrie s'intéresse, dggusseurs années déja, au développement du
secteur Marconi-Alexandra. Son implication auprés gens d’affaires du secteur et son engagement
dans la communauté de La Petite-Patrie lui ont ede prendre connaissance des défis et
opportunités propres au secteur. Elle a pu comstateamment lors du Forum La Petite-Patrie 2010
et d’activités réalisées avec les gens d’'affaitesatteur, une forte volonté pour y préserver ety
développer des emplois. Des études réalisées eaesteur lui ont aussi permis d'y documenter la
situation économique et de constater une fortaseple I'emploi dans les derniéres années.
Cependant, l'incertitude entourant I'avenir de eetsur compromettait son plein développement et
entrainait une forte spéculation immobiliére, fliaght la présence des entreprises dans le secteur.

A lissue de la démarche de planification partitiys la CDEC Rosemont—Petite-Patrie est heureuse
de constater que non seulement la premiére orient@honcée dans le PDUES confirme la vocation
économique du territoire, mais que cette orientagist appuyée par des mesures pertinentes et
efficaces. C’est avec enthousiasme que la CDECrooaf la Ville et ses partenaires sa volonté de
collaborer pleinement au développement des ensepat emplois de ce nouveau « carrefour de la
création ».

La CDEC identifie malgré tout quelques lacunes daf®DUES tel que proposé, particulierement sur
le plan de 'aménagement. Elle est notamment prgamee par le désenclavement seulement partiel de
la partie ouest de Marconi-Alexandra, et proposet&gard un ensemble de mesures appuyées sur
une consultation et une forte collaboration dueuiliLes situations du camionnage et du
stationnement dans le secteur, themes peu abaadédelPDUES, ont aussi été documentés de fagon
a apporter des recommandations visant a bonifiendhagement afin qu’il réponde plus

adéquatement aux besoins économiques et sociasectiur. Des recommandations sont aussi émises
sur le plan de la diversification de I'offre d’h&ddion dans Marconi-Alexandra.

! Développement économigue communautaire, dans Petite.orghttp://www.petitepatrie.org/index.php/forum?fiche=3
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Présentation de la CDEC Rosemont—Petite-Patrie

La Corporation de développement économique comniainegl(CDEC) Rosemont—Petite-Patrie
intervient dans l'arrondissement de Rosemont-LaePRatrie. Elle y développe et y soutient des
initiatives de développement économique innovadriderables et inclusives. Ses interventions sont
basées sur la concertation des acteurs socioécquesnet le développement de partenariats.

Ses réalisations contribuent positivement a I'éovadocale et, dans certains cas, a I'économie
québécoise. Les réalisations les plus connues @BEC sont la création du Technop6le Angus, la
sauvegarde et la relance du Cinéma Beaubien estasur pied du Campus des technologies de la
sante.

Agissant a titre de Centre local de développemeptiid 1998, la CDEC offre une large gamme de
services et du financement pour soutenir la créatientreprises et la performance d’entreprises
existantes, qu’elles soient de I'économie privéelediéconomie sociale, en phase de démarrage ou
en développement.

La CDEC est engagée dans son milieu et I'ensenaislacteurs socioéconomiques locaux sont mis en
réseaux au sein de la CDEC. Pour étre continueliemefait des besoins et pour stimuler la
participation active des acteurs au développenmntamique, la CDEC organise et participe a
diverses activités (conférences, comités de traggjlaces de concertation, etc.). Elle est reconnue
comme un facteur de cohésion sociale dans sototesri

La CDEC, un organisme a but non lucratif (OBNL)me 165 membres répartis au sein de
différents colléges : gens d'affaires (67), orgards communautaires (54), syndicats (2), institstion
publiques (6), membres individuels (36). Chaquéegel désigne ses représentants au sein du conseil
d'administration ou siegent également deux reptasendu monde municipal désignés par
I'Arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie.

Pour la réalisation de I'ensemble de ses manda®)EC recoit un soutien financier de la Ville de
Montréal (centre et arrondissement), d’Emploi-Québtede Développement économique Canada.

2 Le développement économique communautaire estppreehe globale de revitalisation des collectivitésles qui conjugue la
dimension économique, la dimension locale, la dsif@nsociale et politique et la dimension commuaiaet Toutes les composantes de la
communauté sont mises a contribution pour réalisetéveloppement local profitable a I'ensembleadedmmunauté.
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Section 1 : Développement des entreprises et emplois

D’entrée de jeu, la CDEC souhaite saluer la volafag#&ement exprimée par la Ville de Montréal dans
le PDUES de « confirmer la prépondérance de latimtéconomique du territoire [et d'y] favoriser
I'intensification et la diversification des actig# . En effet, non seulement I'affirmation de la
vocation économique constitue la premiére oriemiatie développement et d’'aménagement du
territoire du PDUES, mais elle est appuyée de nesstoncretes, notamment en termes d’affectation
du sol.

Considérant 'importance du nombre d’emplois dantifritoire et le potentiel important de
croissance confirmé par différentes étddéscette orientation claire en faveur du développgme
economique nous semble non seulement pertinente imeantournable.

Cette orientation concorde bien avec le Plan dadthical pour I'économie et I'emploi 2011-2015,
élaboré conjointement par la CDEC et I'ArrondissetriRosemont—La Petite-Patrie. Dans celui-ci,
Marconi-Alexandra est identifiée comme I'une deatoeizones d’emploi a préserver, consolider et
valoriser!

Nous saluons par ailleurs I'implication des orgarés de développement économique locaux dans la
réflexion sur le développement du secteur, notamm@eisein du comité sur le développement
économique local. Cette implication a permis de limégrer, en amont, les préoccupations
économiques, et cela se reflete dans les meswpeg#es par le PDUES.

1.1 Situation économique de la zone d’emploi

Délimitée par les rues Clark, Hutchison, Jean-Talopar les voies ferrées au sud et au nord-oaest,
zone d’emploi Marconi-Alexandra compte prés de 800eprises et plus de 3 000 emplois dans des
domaines trés varids.

Autrefois surtout axée sur la fabrication textdette zone d’emploi a connu au début des annéds 200
suite a la délocalisation de la production, deseget’emplois importantes. Cependant, dans les
derniéres années, une reprise trés marquée dwgpeahent économique a pu étre observée dans le
secteur. Le nombre d’emplois dans le secteur dei&ee professionnels, scientifiques et techniques,
notamment en informatique, architecture, desigshetographie, y a plus que triplé, alors que

3 Ville de Montréal, Secteurs Marconi-Alexandra, Atia, Beaumont, De Castelnau, Plan de développeurbatn,
économique et social (PDUES), Projet, décembre 2012

4 CDEC Rosemont—Petite-Patrie, Arrondissement deRose-La Petite-Patrie, Secteur Marconi-Alexandtadgs
économique et urbanistique, automne 2011

° Raymond Chabot Grant Thornton, Ville de Montréalide du potentiel économique des secteurs Marctmiahdra,
Atlantic, Beaumont et De Castelnau, Rapport — vbletliagnostic intégré

6 Raymond Chabot Grant Thornton, Ville de Montréalide du potentiel économique des secteurs Marctmiahdra,
Atlantic, Beaumont et De Castelnau, Rapport — v®lepositionnement économique

" CDEC Rosemont—Petite-Patrie, Arrondissement Roserha Petite-Patrie, Plan d'action local pour I'éomie et
I'emploi 2011-2015.

8 CDEC Rosemont—Petite-Patrie, Arrondissement derRose-La Petite-Patri@p. cit.



I'emploi dans le commerce de détail et le commeeegros y a plus que doublé. Cela a entrainé une
grande diversification des activités, qui sont rrenant réparties entre ces trois secteurs et della
fabrication, chacun d’entre eux représentant envii® % des emplois, suivis de prés par les services
administratifs et de soutien et I'industrie defiinmation et industrie culturelle, a environ 10 %
chacur?’

Ce renouvellement des emplois vient surtout detéilation récente d’entreprises, dont plus de la
moitié sont dans le secteur depuis moins de 5Gaysendant, dans les prochaines années, plusieurs
indices laissent croire que la croissance des aswilendra aussi du dynamisme actuel des entreprise
présentes. En effet, celles-ci démontrent une fmtenté, a 86 %, de poursuivre leur développement
dans le secteur et elles prévoient, a 75 %, avaranoissance élevée ou moyenne dans les prochaines
années. Parmi les facteurs d’attraction du teretdés entreprises interrogées dans le cadredtielé

ont nommeé, en ordre décroissant d'importance tleason géographique et I'accessibilité, le colt
abordable des locaux, la superficie des locaudagts une moindre mesure, la présence d’entreprises
connexes. Plusieurs entreprises et travailleumnantes de la nouvelle économie ont aussi témoigné
du fait que la mixité et I'éclectisme architectuedléconomique du secteur était pour eux source
d’inspiration et de créativité.

Ce potentiel de développement élevé a été confiramd&étude du potentiel économique des secteurs
Marconi-Alexandra, Atlantic, Beaumont et De Casieliréalisée en 2012. Le volet 1 de cette étude,
soit le diagnostic, identifie trois secteurs d'aitéis présentant un « potentiel de développement
compte tenu des attributs du territoir@ »es activités tertiaires créatives, les activiéécondaires
résistantes et les activités locales complémerstaire

Ce potentiel est aussi confirmé par plusieurs pgajemobiliers récents ou en cours axés sur I'emplo
dans le secteur. En effet, aprés des rénovatidesteées pour les adapter aux besoins des PME,
plusieurs batiments, dont le 6560, de 'Esplan&ledaux lofts créatifs), le 6750, de 'Esplanade
(Lofts de I’Esplanadéﬁ, le 7080, Alexandra, le 7030, Marconi (Ateliersrigtani) et le 400, Atlantic,
situé a proximité du secteur, font montre de taogalpation éleves. Le 6300, avenue du Parc, est
actuellement en rénovation, et un projet de cootm est en élaboration a I'angle de Joseph-Téton
de I'Esplanade.

La CDEC a pu aussi observer récemment, chez phssigtrepreneurs, un fort intérét a s’établir dans
le « Mile-Ex », surnom donné au secteur Marconixtelra. L’excellente situation géographique et
le branding créatif du secteur sont parmi les res®&voquées pour y installer leur entreprise.

Dans ce contexte, il va sans dire que le secteucdnaAlexandra présente une opportunité
importante de maintenir en plein cceur de la vide dntreprises fort dynamiques et une gamme
d’emplois variée.

% CDEC Rosemont—Petite-Patrie, Arrondissement derRose-La Petite-Patri@p. cit.

10 Raymond Chabot Grant Thornton, Ville de Montré&alde du potentiel économique des secteurs Marklexandra,
Atlantic, Beaumont et De Castelnau, Rapport — vbletliagnostic intégré, p. 3

1 Bureaux lofts créatifshttp:/www.bureaux-lofts-creatif.ca/index.html

12 ofts de I'Esplanadehttp://www.esplanadelofts.com/vw/fs/p001.htm




1.2 Importance du maintien des zones d’emploi tiesguartiers centraux

Les zones d’emploi intégrées a méme le tissu réselet commercial des quartiers centraux
constituent un atout indéniable pour Montréal tamtermes de développement économique que de
développement durable, et ce a plusieurs égards.

D’abord, sur le plan économique, les zones d’eng#airales sont de plus en plus recherchées par les
entrepreneurs. Leur localisation au cceur de Mohiagaroximité des transports collectifs, est uruat

a plusieurs égards : livraison et réception de gitedaccessibilité facilitée pour les clientsraattion

d’'un plus grand bassin de travailleurs... De plus gietreprises du secteur créatif recherchent de plu
en plus des locaux intégrés a une vie de quadiepete, car cela permet d’attirer des travailleurs
qualifiés intéressés a profiter des commercesjcaeMieux de rencontres, résidences et transports
situés a proximité® La présence de restaurants et autres lieux demtes facilite aussi

I'organisation de rendez-vous d’affaires.

De plus, plusieurs études récentes tendent a déenapuie les zones d’emploi situées au centre des
villes, par leur proximité avec une diversité dreprises et avec des fonctions résidentielles et
commerciales, ont tendance & stimuler plus deii@aét d’'innovation chez les entrepriséd.a
proximité du marché local permet une meilleure adéqn avec les besoinLes fréquents contacts
entre designers et fabricants, entre entrepriselieats, et entre entreprises de différents sesteu
permettent I'échange d’'idées, d’expertises et derigh La proximité entre les manufacturiers st le
entreprises créatives y ayant recours est aussitise, car elle permet flexibilité, rapidité de
production et efficacité®

Un autre avantage des zones d’emploi est quedasixocommerciaux et industriels y sont en général
plus abordables que ceux situés dans des conefracteuves, et ce méme lorsqu’ils ont fait I'oliet
rénovations majeures. En ce sens, ils sont subteptie faciliter le démarrage d’entreprises et de
pérenniser la présence, dans les quartiers centtasyartistes et créateurs.

A tous ces égards, ce type de zone d’emploi estéssant, car il est complémentaire a d’autresstype
de zones d’emploi correspondant a des besoingdiff® comme les grands parcs industriels ou le
centre-ville. Cette variété de type de zones d'einptrmet de refléter la diversité des types
d’entreprises que Montréal souhaite attirer et teain.

Sur le plan du développement durable, il imporésysdtoute planification urbaine, de prendre en
compte la localisation de I'emploi. En effet, lepthcements domicile-travail comptent pour une part
importante de la production des gaz a effet dees@n, alors gu’il est beaucoup question, dans les

13 Shearmur, Richard et Rantisi, Norma, Montreal:iRjghgain from the Same Ashes, dans Canadian UrkegioRs,
Trajectories of Growth and Change, Oxford Univgrfitess, 2011.

14 Curran, Winifred, In Defense of Old Industrial Spac Manufacturing, Creativity and Innovation inlN&msburg,
Brooklyn, dans International Journal of Urban amegji@nal Research, volume 34.4, décembre 2010.

15 Shearmur, Richard et Rantisi, Nornog. cit.

16 Curran, Winifredop. cit.



planifications urbaines montréalaises récéntésde lutte a I'étalement urbain résidentiel, notanm

a travers une densification résidentielle et de® Tansit-oriented-development), il n’est que peu
fait mention de la lutte a I'étalement de I'emplOr, entre 2001 et 2006, 70 % des nouveaux emplois
dans la métropole ont été créés en dehors dddaefilles déplacements domicile-travail vers la
banlieue (trafic inversé) ont atteint 23'8/Cette situation semble inquiétante & bien desiégar
d’abord parce qu’il y aura moins d’intérét pour fiessailleurs d’habiter en ville, ensuite parce que
I’éloignement des emplois des centres entraineléplacements domicile-travail plus longs et moins
bien desservis en transport en commun.

En retenant et attirant dans les quartiers cenfesigntreprises, et donc les travailleurs, leggon
d’emploi peuvent contribuer a inverser cette tewdaheur proximité avec les résidences, commerces
et transports en commun permet la présence d’'urerdedie ou les déplacements domicile-travail
peuvent se faire a pied, a vélo ou en métro.

La présence de ces zones d’emploi constitue dofi@ateur d’attraction pour les travailleurs désiran
habiter & proximité de leur travail comme pourrkesidants aimant profiter d’un milieu de vie vagté
animé, de jour comme de soir. Leur présence peanssi de soutenir le développement des artéres
commerciales, ou les travailleurs peuvent alleeseaurer ou faire des achats de produits et ssrvic
sur I'heure du diner comme en début de soiréee@étlité commerciale profite aussi aux résidants
des quartiers centraux, qui ont ainsi acces a ffreelus diversifiée et nombreuse.

Ainsi, non seulement les zones d’emploi centratésdes impacts significatifs sur le développement
économique et le développement durable, mais p#agent entrainer une amélioration notable de la
qualité de vie des résidants, qu'ils profitent am nles emplois qui s’y trouvent.

1.3 Pertinence des mesures proposées par le PDUES

La mesure la plus significative proposée par le EByour consolider et développer la zone d’emploi
est, selon nous, I'affectation de la majorité duti@re en secteur d’emplois. Comme l'affirme le
PDUES, cette affectation du sol permet de « cotdrpression exercée par I'effervescence du marché
résidentiel sur ces espaces et favorise la présamnae locaux commerciaux ou industriels
relativement abordables au bénéfice, notammenttidigs créatives dont la venue est souhait&e ».

En effet, dans les derniéres années, beaucoupédealapon a pu étre observée dans le secteur,usurto
dans les secteurs mixtes, mais aussi dans lesisediemploi, puisque I'avenir de ceux-ci semblait
incertain. La hausse de valeur immobiliere ainsbemnue a fragilisé la présence des entreprises,
gu’elles soient locataires ou propriétaires, chr &lentrainé des hausses de loyers et de taxes
fonciéres.

1" communauté métropolitaine de Montréal, Un grand t attractif, compétitif et durable, Plan métbiain
d’aménagement et de développement, 2012

18 ville de Montréal, Demain Montréal, Projet de ptimdéveloppement de Montréal, 2012

19 A Dense Idea, Urban Planning, dans MacLean’s Magai3 ao(t 2012, p. 16-20.

2 vjille de Montréal, Secteurs Marconi-Alexandra, Atia, Beaumont, De Castelnau, Plan de développentbain,
économique et social (PDUES), Projet, décembre 2012



A cet égard, le PDUES prend un parti clair poumixoi, non seulement en maintenant, dans la plus
grande partie du secteur, I'affection en secteamgblois, mais en allant méme jusqu’a transformer
des secteurs mixtes en secteurs d’emplois, comese le’ cas sur Marconi et sur Joseph-Tison. Cela
permet d’envoyer un message clair aux promoteunsoipiliers ainsi qu’aux entreprises qui
souhaitent s’y développer et s’y installer.

La CDEC salue cette initiative et confirme son itien d’apporter sa contribution pour appuyer le
développement et 'attraction d’entreprises darselgeur.

A cet égard, le positionnement proposé par le PD$B® celui de carrefour de la création, nous
semble aussi tout a fait approprié pour le secteaur la zone d’emploi Marconi-Alexandra plus
précisément, I'étude de potentiel économfgpeoposait de miser sur la recherche et développeme
particulierement en technologies de la santé e¢sautechnologies propres, les technologies de
linformation et des communications, le multimédagdesign et I'architecture, les activités de ratu
artistique ou artisanale, la transformation alira@etet I'incubation liée a I'innovation manufadére
(design industriel, prototypage et fabrication parcédés additifs).

Ces orientations nous semblent tout a fait perteseoompte tenu de la nature du secteur Marconi-
Alexandra. Elles misent adéquatement sur la préséientreprises existantes et sur les facteurs
d’attraction du territoire.

Pour ce qui est des autres mesures mentionnéeseddBDVJES, soit le PR@M-industrie et le soutien
a I'’économie sociale et a la culture, la CDEC afeon appui aux propositions, tout en invitant la
Ville & mettre a contribution I'expertise des CDEILD et du milieu pour en définir les modalités
exactes. Notamment, il serait intéressant que I@FRndustrie soit aussi accessible aux promoteurs
d’économie sociale, qu'il soit accessible dans teasecteurs d’emplois tout en étant bonifié pesir
secteurs en revitalisation, et qu'il inclue bien,pdus de la nouvelle économie créative, la fatiooa
conformément au positionnement économique.

Recommandation 1. Maintien de I'ensemble des mesures proposéesldd?DUES afin de
maintenir et développer I'emploi dans Marconi-Aleglea, notamment 'affectation de la majorité du
territoire en secteur d’emplois.

Recommandation 2: Mise a contribution de I'expertise des CDEC, Cétfdu milieu dans
I’élaboration des mesures de soutien a I'éconopti@ake, a la culture et a 'amélioration des
batiments industriels.

2t Raymond Chabot Grant Thornton, Ville de Montréalide du potentiel économique des secteurs Marctmiaidra,
Atlantic, Beaumont et De Castelnau, Rapport — v@legpositionnement économique, p. 29



Section 2 : Développement et décloisonnement de 'ouest de
Marconi-Alexandra

Avec l'arrivée du campus directement a I'ouesegiércement de la voie est-ouest jusqu’a I'avenue
du Parc, le secteur situé entre I'avenue du Pdecrae Durocher, dont une partie est située dans
Marconi-Alexandra, est appelé a se redéveloppesidérablement. Or, outre le percement de la voie
est-ouest, le PDUES ne prévoit aucune intervermans ce secteur pour maximiser les retombées de
I'arrivée du campus et faciliter son intégratiomslée quartier actuel.

D’abord, si le percement de la voie est-ouest estaxcellente nouvelle pour cette partie du quartie

il ne produit qu’un désenclavement partiel du sgcp@ur les piétons (voir figure 1). En effet,es |
voitures peuvent assez facilement transiter veesBien pour aller rejoindre La Petite Patrie, les
piétons doivent d’abord, pour ce faire, traverseseedéplacer sur I'avenue du Parc, un environnemen
peu propice a la marche. De plus, la plupart dégpd’attraction de La Petite Patrie pour les
étudiants, soit la Petite Italie, le marché JealoT at les lieux de rencontre de Marconi-Alexandra,
comme le populaire Alexandraplatz, sont rejoin@uaseup plus facilement, a pied, en transitantaar |
rue Saint-Zotique qu’en faisant le détour par BéautDe plus, I'environnement de la rue Saint-
Zotique est beaucoup plus propice a la marcheajugel Beaubien, vu la présence de rez-de-chaussée
commerciaux et résidentiels créant de I'animatiolia @auteur moins élevée des béatiments. Or,
I'acces a la rue St-Zotique par I'avenue du Parenegsquée par un trottoir étroit ol les piétonst son
coincés entre les batiments et les voitures etaasrui viennent rejoindre Saint-Zotique, créant un
fort sentiment d’insécurité (voir figure 2).
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Figure 1: Plan d’analyse des axes est-ouest du secteur Marconi-Alexandr



Une autre faiblesse majeure de ce secteur est la
guasi-absence de lieux de rencontres, commerces
et services de proximité. En effet, actuellemest, |
travailleurs, trés nombreux dans le secteur, n'ont
aucun endroit agréable a I'extérieur pour, par
exemple, se rencontrer ou simplement manger leur
lunch. De plus, les seuls restaurants dans lelgecte
sont les deux cafés situés aux rez-de-chaussée du
400, Atlantic et du 6300, avenue du Parc. Pour les
rendez-vous d’affaires, les travailleurs doivent
Figure2: Accés a Ia rue Salnt -Zotique par I'avenue du Pzgonc prendre leur voiture ou marcher jusque dans
Outremont, Parc-Extension ou la Petite Italie pwoir davantage de choix. Ce fort déficit de lielex
rencontres et de services de proximité sera acéelans les prochaines années, notamment avec
I'installation de nouvelles entreprises dans lgsmiEnts actuellement en rénovation et dans les
batiments qui seront redéveloppés suite a l'arrdiéeampus. La seule mesure proposée a cet égard
dans le secteur par le PDUES est le zonage comathercirez-de-chaussée sur I'avenue du Parc, mais
le haut taux de rez-de-chaussée résidentielsdépasition et I'occupation actuelle des locaux
commerciaux limitent énormément les possibilitésléecloppement.

On dénote plusieurs autres problémes dans le secbeence de verdissement, terrains peu
développés, stationnement en front de rue et pcésia plusieurs batiments peu attractifs. Il y mcdo
fort & parier que le secteur ne bénéficiera pasgieent des retombées de la venue du campus
Outremont sans mesures supplémentaires pour léop@es.

Devant ces constats, la CDEC Rosemont—Petite-Ratmis sur pied un atelier d’'urbanisme ou des
designers, architectes, artistes et travailleursesttieur ont été invités a réfléchir a des solstjpour
désenclaver et animer le secteur. Une marche dasesteur a d’abord été réalisée pour identifier le
opportunités de développement et de désenclaveméntune dizaine de personnes se sont réunies,
bénévolement, en équipes multidisciplinaires pmaginer des solutions a ces problématiques. Le
compte-rendu de cette session de remue-méningezdative peut étre trouveé a I'annexe A.

La CDEC propose a la Ville de Montréal de réalteux des idées issues de ce travail de réflexion :
la mise en place d’'une passerelle piétonne etstgdtintre les rues Atlantic et Saint-Zotique et
I'acquisition compléete du lot 1 868 713 du cadadtreQuébec (6572 a 6700, avenue du Parc) pour le
redévelopper, en concertation avec la communafitéd’an faire un lieu de convergence du quartier
ou se cdtoieront commerces, lieux de rencontr@sces publics, lieux d’emplois et logements
communautaires et abordables (voir figure 3).
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Figure3: Plan de projet de réaménagement du secteur ouest de Mareranéda

2.1 Passerelle piétonne et cycliste

La premiére de ces propositions, soit la mise anepti’une passerelle piétonne et cycliste entre les
rues Atlantic et Saint-Zotique, comporte I'avantagedaciliter et sécuriser les déplacements piétons
cyclistes entre le futur campus et La Petite Painigt en s'inscrivant bien dans le cadre batielcttn
effet, les deux rues sont directement alignéetesméme axe, et comme le viaduc routier passarst sou
la voie ferrée commence déja a descendre, I'é@vake la passerelle n'aurait pas a étre trés
importante, rendant les déplacements agréablesf{goies 4 et 5). Cet aménagement permettrait aux
piétons arrivant du campus ou des lieux d’empldirdasiter par la rue Hutchison ou le lot
redéveloppé pour rejoindre la rue Saint-Zotiqueloetc les lieux de rencontres et commerces de la
Petite Italie et de Marconi-Alexandra. L'élévatidevrait tout de méme permettre le déplacement des
camions sous le viaduc, mais advenant un réamérameta celui-ci, le creusement du viaduc
pourrait méme étre revu pour que les camions degeul metres de hauteur puissent facilement
traverser a la fois le viaduc ferroviaire et lageaslle piétonne et cycliste.
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Cet aménagement pourrait s’accompagner d’une gaion de I'amélioration de I'aménagement de
Saint-Zotique, déja prévue au PDUES, pour y intédueverdissement et faciliter les déplacements
piétons. En ce sens, les participants a 'ateleisaggéré un aménagement asymétrique, ou leitrotto
nord serait élargi et planté d’arbres, mais ledipsud demeurerait étroit et non planté de fagaoe

gue le camionnage et les chargements puissen¢ctedr facilement (voir figure 5).

Figure 4 : Vue de la rue Saint-Zotique vers le secteur Atlantic

Figure5 : Apercu du potentiel de réaménagement de la rue Saint-Zotigugnnta passerelle vers Atlantic

2.2 Acquisition et redéveloppement du lot a I'ardgd’avenue du Parc et de I'axe est-ouest du
campus

La deuxiéme proposition, soit I'acquisition et 'dnmagement du lot 1 868 713, nous semble
ambitieuse, mais réalisable, puisque la Ville denivigal a déja prévu acquérir la partie sud detce lo
pour y faire le percement du futur axe est-ouers lecampus Outremont. La présence, sur ce lot,
d’'un ancien centre commercial avec, a I'avant,tatiaanement (voir figure 6), comporte une
opportunité importante d’'utiliser cet espace pétaetif et non développé a son plein potentieleen |
transformant en espace favorisant les rencontréshginges entre étudiants, travailleurs, artigtes e
résidants du secteur (voir figure 7).
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Figure7 : Apercu du potentiel de réaménagement a I'angle de I'avenBardiet de I'axe est-ouest du campus Outremont

L'acquisition de I'ensemble du lot, plutét que d@mplement une partie, par la Ville de Montréal,
permettrait de mettre a contribution 'ensemblemdlieu pour maximiser les impacts du
redéveloppement du secteur sur les plans économigaeiaux, environnementaux et culturels. Selon
les propositions issues de I'atelier d’'urbanisradot pourrait étre redéveloppé en une mixité de
batiments et d’espaces publics reliés entre eud@aruelles piétonnes, aussi accessibles aux samio
de livraison (voir figure 3).

Les espaces publics viendraient répondre a plustesoins dans le secteur : verdissement, lieux de
rencontres et d’échanges, lieux de diffusion agjtist et culturelle... lls pourraient étre bordés de
restaurants, cafés et bars avec terrasses, de coemat services de proximité et de galeries d’art
(voir figures 7 et 9). Leur aménagement seraitleasp avec de nombreuses orientations du PDUES,
dont le soutien a la consolidation de milieux méxée diversifiés, la contribution a la qualité du
paysage urbain et I'amélioration du cadre de Vseviendraient compléter le réseau déja prévu
d’espaces publics et de parcs, tous situés dansERéension ou sur des terrains privés, a I'est de
Marconi-Alexandra.
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Pour ce qui est des batiments, celui situé au doidt, d’'un certain intérét patrimonial, pourréite
conservé a des fins d’emploi, mais I'ancien cectrmmercial (voir figure 8) pourrait étre enlevé pou
faire place aux espaces publics et a de nouvedimdrdts, d’une hauteur plus élevée afin d’étre en
phase avec leur environnement (voir figure 9). lk&8nents pourraient faire place a une mixité de
fonctions, avec des rez-de-chaussée commercialesaitages consacrés soit a I'emploi, a du
logement communautaire ou abordable ou a des @msctomplémentaires au campus, comme des
appartements-hotels ou des lieux de contact avaantenunauté. La mixité devrait étre pensée de
facon a faciliter une cohabitation harmonieuse, cpieoit par une mixité verticale ou horizontale.

Nous proposons que la disposition et I'occupaties lotiments et espaces publics soient réfléchis
avec les partenaires économiques, communautair@aus, culturels et universitaires, en mettant a
contribution la créativité des architectes, designartistes, travailleurs et résidants du sectiaur,
facon a faire de ce lieu un projet-phare et untpbénconvergence du quartier. Nous proposons aussi
de développer la majorité des projets en éconoatigle, notamment en impliquant des promoteurs
immobiliers d’économie sociale et développant demroerces et services d’économie sociale. La
CDEC serait préte a mettre a contribution touteesqrertise et ses liens avec la communauté pour
travailler avec la Ville et I'Arrondissement au ésgloppement de ce lot.

#
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Figure 9 : Apercu du potentiel de réaménagement d’une place publique suiddateln face du 400, Atlantic
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En plus d’étre en phase avec les orientations duE®et complémentaire aux interventions déja
prévues, ces deux propositions rejoignent aussidoeg des orientations et suggestions de la
démarche de planification participatfte

- Requalifier en profondeur I'avenue du Parc poufaére la colonne vertébrale du quartier

- Prioriser et sécuriser les transports actifs

- Redévelopper le terrain du centre commercial ghiée les rues Beaubien et Saint-Zotique

- Faire de I'avenue du Parc un milieu de vie et yaes porteur d’identité

- Créer une réserve fonciére pour le logement social

- Maintenir une mixité sociale dans le quartier

- Expérimenter de nouvelles approches de mixité fonotlle

- Miser sur I'économie sociale

- Permettre les spectacles en plein air et I'artipubl

- Augmenter le nombre d’espaces verts

Le redéveloppement du lot permettrait aussi la misplace d’'une proposition issue du deuxieme
atelier de réflexion, soit la création de la Maistinbon voisinage, « un lieu d’information et
d’échange entre I'Université de Montréal et la camauté > || avait été proposé que ce lieu soit
situé dans le secteur Atlantic et inclue des aésvcommerciales et d’autres activités génératrices
d’achalandage. Il pourrait donc étre intégré agvetbppement du lot, et prendre la forme que
I'Université de Montréal et la communauté jugeranplus appropriée, comme des salles accessibles
au public ou des activités d’animation et de diffassur les espaces publics.

Les propositions rejoignent aussi les conceptsdaikavant par les citoyens et acteurs
socioéconomiques ayant participé a I'Opération Awedu Parc : connectivité et sécurité, paysage et
espace publi&* Une proposition d’aménagement d’une place publaude lot jouxtant le 6700,
avenue du Parc, y avait par ailleurs été dévelappée

Pour toutes ces raisons, la CDEC soutient queas gropositions auront un effet structurant de
grande importance sur le développement du quatisur I'intégration du campus Outremont de
I'Université de Montréal a son environnement. Easciteront des contacts fréquents et animés entre
la communauté étudiante, les entreprises riverahks résidants, amenant la concrétisation d’'une
vision de « carrefour de la création » a méme deitar I'attraction et le développement d’entregsis

et de projets d’envergure.

Recommandation 3: Acquisition, par la Ville de Montréal, de I'emable du lot 1 868 713 du
cadastre du Québec (6572 a 6700, avenue du Panclepeedévelopper, en concertation avec la
communauté, afin d’en faire un lieu de convergahcguartier ol se cétoieront commerces, lieux de
rencontres, espaces publics, lieux d’emplois, espaglturels et logements communautaires et
abordables.

22 Ouvrir la voie, Rapport final sur la démarche danfication participative, Plan de développemebiim, économique et
social des secteurs Marconi-Alexandra, Atlanticaaont, De Castelnau, réalisé par Acertys pouilla tfe Montréal,
décembre 2012

2 |pid.

24 Rapport de I'Opération Avenue du Parc, en annexeapport final sur la démarche de planificatiortipgrative réalisé
par Acertys pour la Ville de Montréal
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Recommandation 4: Aménagement, par la Ville de Montréal, d’'unegeaslle piétonne et cycliste
entre les rues Atlantic et Saint-Zotique.

Recommandation 5: Priorisation, dans le PDUES, du réaménagemel# dee Saint-Zotique.
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Section 3 : Circulation et stationnement

Dans le PDUES, beaucoup de mesures sont prévuesgoditer les déplacements piétons et
cyclistes, ce qui concorde bien avec les préocaupaévoquées lors des consultations publiques et
nous semble tout a fait approprié. Cependant,ioedales mesures proposées nous semblent peu
prendre en compte la présence de camionnage daestéur. Par ailleurs, la seule étude de
déplacement portée a notre connaissance n’étugliélgts de camionnage que sur les artéres
principales, ne permettant pas un diagnostic dduation a I'intérieur du secteur ciblé.

Or, le positionnement économique en tant que «efraur de la création » entrainera le maintien, dans
le secteur, de plusieurs activités de camionnagtariiment, le secteur de la fabrication, dont le
maintien et le développement est prévu, ameénerdeses de matiéres premieres et des sorties de
produits transformés. La conservation et le déymapent de ce secteur nous semble par ailleurs
crucial, car il est complémentaire a plusieursvitéts créatives, comme le design ou la recherche et
développement, et entraine la création d’emplaisaot bien rémunérés, variés et exigeant des
niveaux de qualification diversifiés. Certainesrasifactivités prévues dans le positionnement, le
design industriel et les activités commercialeanwhent, requiérent aussi des activités de
camionnage.

Une enquéte rapide auprés d’entreprises du seyent des activités de camionnage, dont le compte-
rendu peut étre trouvé a I'annexe B, a permis astater que la plupart d’entre elles avaient des
activités de camionnage relativement intensivear Bionplifier leurs déplacements, toutes essaient d
rejoindre le plus rapidement possible 'avenue dicPe boulevard Saint-Laurent, la rue Clark ou la
rue Jean-Talon, en passant notamment par les rasin ou Marconi (voir figure 10). Lorsqu’elles
passent par des rues résidentielles ou par Satittigg elles le font parce que I'enclavement ou les
sens uniques les y obligent.

Entreprises 1 et 3 : Aller
Retour

Entreprises 2 et 4 : Aller

Entreprise 5 Aller

S
—
—

Retour
 ——

Retour 0




Dans ce contexte, la CDEC est fort préoccupée aaehagement prévu sur la rue Marconi pour la
transformer en « Promenade Marconi ». En effetaggitnagement semble impliquer un
rétrécissement de la rue pour intégrer des améragsrpaysagers et une voie cyclable. De plus, il
entrainera la cohabitation, sur une méme voieadeans et de vélos, ce qui nous semble peu
sécuritaire. Or, la rue Marconi est déja relativen#roite, et on y trouve beaucoup d’industriess qu
nécessitent le maintien d’activités de camionnage.

En créant des contraintes supplémentaires poupdkadement des camions, I'idée de « Promenade
Marconi » pourrait avoir des impacts négatifs suéveloppement des entreprises, voire entrainer le
départ de certaines d’'entre elles. De plus, cealarpit entrainer un déplacement de certaines &&sivi

de camionnage vers d’autres voies de circulationtddtes les autres voies de circulation possiales
nord de Saint-Zotique ont une forte composanteeésielle. Cela entrainerait donc des désagréments
supplémentaires pour les résidants, alors qu'atraios sur Marconi la majorité des batiments est a
vocation industrielle.

De plus, plusieurs autres voies de circulationckipmité de la rue Marconi sont beaucoup plus
propices a la marche, comme Alexandra ou Wavediysont en majorité résidentielles et ont de
larges trottoirs. Dans ce contexte, hous sommestaias de I'utilisation potentielle et de I'avagea
d’aménager aussi intensivement une voie a compagaatstrielle. De méme, il est peu probable que
les cyclistes utilisent la rue Marconi comme vogetinsit nord-sud, vu la proximité des voies
cyclables prévues sur Saint-Dominique et Querhgésp&rmettent de poursuivre la route plus au nord
ou au sud, alors que la voie prévue sur Marcotgseine sur Faillon, obligeant les cyclistes a
poursuivre leur route sur I'une ou l'autre de ces cyclables a proximité. Cette voie constituerai
donc un détour pour les cyclistes, et les avantdyeaménager une voie cyclable nous semblent donc
incertains.

Considérant les faibles avantages anticipes, temalives possibles pour les piétons et cyclistes)
que les forts désavantages potentiels sur lestéstive camionnage, la CDEC propose de ne pas
réaliser la « Promenade Marconi » telle que propostede diriger plutot les investissements prévus
vers des interventions plus structurantes au ptana@mique et au plan de la mixité d’usages, comme
celles proposées plus haut. Des aménagement®gks Ipourraient tout de méme prendre place sur
Marconi, comme du verdissement sur des murs verjan collaboration avec les propriétaires, ou
certaines plantations n’empéchant pas le camioneilgs chargements.

De facon plus générale, la CDEC propose aussialiseé une étude de camionnage plus approfondie
dans le secteur afin de voir, en collaboration d@s@ntreprises visées, si certaines améliorations
pourraient étre apportées pour faciliter une erdgtéme sortie plus rapide du secteur pour lesarsni
et, ainsi, diminuer les impacts négatifs pour ésdants concernés. Notamment, une révision de
certains sens uniques pourrait étre envisagée,qinme meilleure signalisation afin d’empécheequ
les camions de livraison ne s’égarent dans lesragidentielles.

Ainsi, comme les déplacements en voiture sontue pbssibles concentrés sur certaines artéres afin
de dégager les rues résidentielles, le camionnagiegit étre favorisé sur certaines voies de
circulation aménagées a cette fin, afin de déglegelus possible les rues résidentielles du secteur
Nous éviterions cependant toute mesure coercittet &gard, car plusieurs industries sont déja
étroitement imbriquées dans la structure mixte whrtier, et il est important de favoriser leur

17



maintien. Mais le développement d’alternativesliiaeit leur sortie du secteur aurait des impacts
positifs sur les plans tant économique que sotiaheironnemental.

Dans un autre ordre d’idées, il existe, selon tiétréalisée par la CDEC et I'Arrondisseninin fort
probléme de stationnement pour les entreprisesldaexteur Marconi-Alexandra. En effet, prés de

60 % des entreprises interrogées estiment I'offrstdtionnement mauvaise ou trés mauvaise.
Certains ont méme été jusqu’a présenter ce probtemene un obstacle a leur développement dans le
secteur. Plusieurs témoignent d’'une plus grandel@mmatique en ce sens depuis l'arrivée de condos,
qui a entrainé l'instauration de stationnementgseréservés aux résidants, dont les heures de
restriction ne permettent pas aux travailleurpagfois méme aux clients et visiteurs, de statio@ne
proximité des entreprises.

Un relevé réalisé sur le terrain en février 20#&anis d’identifier, contrairement a ce qui estaw®
dans I'étude de circulation, la présence de préseltentaine de places de stationnement sur rue
réservés aux résidants (SRRR) entre les rues Bagublark, Jean-Talon et la voie ferrée. Il s’algis
zones 72 et 123 de SRRR. Sur la plupart des ptBc&RRR, le stationnement est réservé aux
résidants entre 9 h et 23 h, rendant celui-ci iessible pour les travailleurs pendant les heures de
travail.

e e K O P D 7 o el ]

Figure 11 : Emplacement des places de stationnement sur rue résemésigiaxts répertoriées

5 CDEC Rosemont-Petite-Patrie, Arrondissement de RosenzRetite-Patrigop. cit.
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Pour améliorer la situation et faciliter le dévglement des entreprises dans le secteur sans ergave
stationnement des résidants, la CDEC suggére diéxadn concertation avec les résidants, la
possibilité de modifier les heures de restrictifin de permettre le stationnement aux non résidants
durant les heures de travail. Par exemple, leostaéiment pourrait étre réservé aux résidants deal7
9 h, ce qui donnerait le temps aux travailleurgjuigter le soir sans nuire au stationnement des
résidants revenant du travail vers ces mémes hetinegersement le matin.

Recommandation 6: Retrait du PDUES des aménagements intensifaipréwr la rue Marconi.

Recommandation 7: Réalisation d’'une étude de camionnage plus dé@pdie, en concertation avec
les entreprises, pour identifier des opportunitémélioration des déplacements et de la cohabitatio
dans le secteur.

Recommandation 8: Evaluation, en concertation avec les résidates,possibilités de modifier les
heures de restriction des stationnements sur sgewés aux résidants de fagon a faciliter le
stationnement des non résidants (travailleurssitevirs d’entreprises) pendant les heures de travai
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Section 4 : Habitation

En 2006, le secteur Marconi-Alexandra comptait 2 8&idants, soit 860 ména@eeﬂie secteur
comptait un taux de chémage pres de deux foisgdrge que dans I'ensemble de Rosemont-La
Petite-Patrie, et le revenu des ménages y ét&it &1ins élevé. De plus, 38 % des ménages
consacraient plus de 30 % de leur revenu pourgae.léwec l'arrivée, dans les derniéres années, de
plusieurs projets de condominiums, les donnée®&oahomiques du secteur ont connu une
amélioration notable. Cependant, cette améliorat®provient pas de I'amélioration des conditions
de vie des résidants, mais de l'installation deveaux résidants. Cela a créé des hausses de valeurs
immobiliéres et de loyers dans le secteur bienrseyr@s & la moyenne montréaldiséragilisant la
présence des ménages a plus faible revenu.

Considérant que le maintien des ménages dansteuset le maintien d’une mixité sociale sont
importants dans le cadre d'un développement égéjlia CDEC salue l'initiative annoncée dans le
PDUES de créer une réserve fonciére en ce sensn@apt, compte tenu des besoins, cette réserve,
gui sera forcément située dans un seul des arserdients visés, nous semble insuffisante pour
répondre aux besoins. De plus, outre le projet IMiractuellement en processus de consultation
publique et ou sont prévus 56 logements commurastiiil existe peu d’opportunités de réaliser des
projets assujettis a la Stratégie d'inclusion darsecteur, vu la faible présence de grands immasubl
ou terrains pouvant étre convertis en ensembled#UZ00 logements. En outre, le prix élevé des
valeurs immobiliéres permet difficilement la réatisn de projets de logements communautaires via
une acquisition dans les parametres actuels dugroge Accés-Logis.

Pour augmenter le nombres de logements communesitéialisé dans Marconi-Alexandra, la CDEC
suggeére de prévaoir, sur le lot 1 868 713 dont Lésitjon par la Ville a été proposée plus haut, le
développement de logements communautaires dansle®aux batiments, en concertation avec la
communauté et en favorisant une cohabitation haensa des fonctions.

En ce qui a trait a I'accés a la propriété, notamtrpeur les familles, les mesures proposées, qui
consistent en I'application, sur le territoire, dessures déja disponibles en ce sens, nous semblent
largement insuffisantes pour réorienter le dévedopgnt résidentiel, actuellement concentré sur les
petites unités de logement, en général peu abasfitRour diversifier I'offre résidentielle, la CDEC
propose d’explorer la mise en place de mécanisragsudiabilité permanente, comme les
coopératives & capitalisation ou les fiducies féres collectived? Ces mécanismes pourraient
notamment étre explorés dans les projets assujdtiStratégie d'inclusion et en créant des

%6 CDEC Rosemont—Petite-Patrie, Arrondissement deiRose-La Petite-Patrie, Secteur Marconi-Alexandtaggs
économique et urbanistique, automne 2011

% Direction de I'habitation, Plan de développemeiiaim, économique et social des abords du campusi@ont, Quelques
données sur les besoins en logement social et coautaire et sur le marché de I'habitation, juin 201

28 Office de consultation publique de Montréal, Projetredéveloppement résidentiel — Mirelis — Sediéarconi-
Alexandra http://ocpm.qc.ca/node/3504

2 Ville de Montréal, Secteurs Marconi-Alexandra, AtlapnBeaumont, De Castelnau, Plan de développenreatn,
économique et social (PDUES), Projet, décembre 2012

%0 société canadienne d’hypothéque et de logemengrhegt abordable, Financement et modes d’occupation,
http://www.cmhc-schl.gc.ca/fr/prin/celoab/celoablitstetcaloab/idloab/fimodo/
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subventions ou programmes facilitant I'acquisitipar des groupes intéressés a implanter ce type
d’'offre résidentielle, de terrains ou immeublessikEnsecteur.

L'approche de Projets patrticuliers de constructammodification ou d’occupation d’'un immeuble
(PPCMOI), actuellement prévue dans le secteur Bxe@ru seulement, pourrait aussi étre étendue a
tous les secteurs mixtes ou résidentiels, y contgsisecteurs avoisinants ceux visés par le PDUES.
Cela permettrait d'encourager les projets amenaatplus grande diversification de I'offre
résidentielle.

Recommandation 9: Exploration de la mise en place de mécanismasaddabilité permanente dans
le secteur.

Recommandation 10 Elargissement de I'approche de Projets particsilile construction, de
modification ou d’occupation d’'un immeuble (PPCMa@l)fensemble des secteurs mixtes et
résidentiels dans et a proximité du secteur viséepaDUES.
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Résumé des recommandations

Recommandation 1. Maintien de I'ensemble des mesures proposéesldd?DUES afin de
maintenir et développer I'emploi dans Marconi-Alegea, notamment I'affectation de la majorité du
territoire en secteur d’emplois.

Recommandation 2: Mise a contribution de I'expertise des CDEC, Cefu milieu dans
I’élaboration des mesures de soutien a I'éconopti@ale, a la culture et a 'amélioration des
batiments industriels.

Recommandation 3: Acquisition, par la Ville de Montréal, de I'emable du lot 1 868 713 du
cadastre du Québec (6572 a 6700, avenue du Panclepeedévelopper, en concertation avec la
communauté, afin d’en faire un lieu de convergahcguartier ol se cétoieront commerces, lieux de
rencontres, espaces publics, lieux d’emplois, espaalturels et logements communautaires et
abordables.

Recommandation 4: Aménagement, par la Ville de Montréal, d'unegeaslle piétonne et cycliste
entre les rues Atlantic et Saint-Zotique.

Recommandation 5: Priorisation, dans le PDUES, du réaménagemels dee Saint-Zotique.

Recommandation 6: Retrait du PDUES des aménagements intensifsipréwr la rue Marconi.

Recommandation 7: Réalisation d’une étude de camionnage plus d&ppdde, en concertation avec
les entreprises, pour identifier des opportunitésmélioration des déplacements et de la cohabitatio
dans le secteur.

Recommandation 8: Evaluation, en concertation avec les résidatgs,possibilités de modifier les
heures de restriction des stationnements sur seevés aux résidants de facon a faciliter le
stationnement des non résidants (travailleursstievirs d’entreprises) pendant les heures de travai

Recommandation 9: Exploration de la mise en place de mécanismasaddabilité permanente dans
le secteur.

Recommandation 10: Elargissement de I'approche de Projets particsilile construction, de
modification ou d’occupation d’'un immeuble (PPCMa@l)fensemble des secteurs mixtes et
résidentiels dans et & proximité du secteur viséepBDUES.
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Annexe 1:
Compte-rendu de ’atelier d’urbanisme
sur ’aménagement du secteur Marconi-Alexandra

Tenu le mercredi 20 février 2013, au Café I'Artéf@Q0, avenue du Parc

Personnes présentes :

Carina Rose, Carina Rose Design

Kévin Grégoire, Association des designers urbain@débec
Emilie Vandal-Piché, Atelier Ville Architecture Psgage
Pascal Deaudelin, Atelier Ville Architecture Paysag
Gabriel Thibaudeau, Editions musicales Musinova
Louise Dussault, Marc Richardson Designs

Marc Richardson, Marc Richardson Designs

Raquel Pefialosa, Raquel Penalosa Architectes pakesag
Mary McCutcheon, Société d’histoire de Parc-Extensi
Juliette Rochman, CDEC Rosemont-Petite-Patrie
Genevieve Dorval-Douville, CDEC Rosemont-Petiterieat

1. Introduction

Tour de table.

Présentation de I'ordre du jour :

Tour de table (5 min)

Présentation du secteur a I'étude (15 min)
Objectifs et fonctionnement de I'atelier (5 min)
Travail en équipe (2 h 45)

Retour au groupe (10 min)

Conclusion et prochaines étapes (5 min)

o gk wnNPE

2. Présentation du secteur a I'étude

Genevieve Dorval-Douville présente les caractépists économiques, sociales et urbanistiques du
secteur Marconi-Alexandra, notamment en ce quaid au nombre et types d’entreprises, a la mixité
fonctionnelle et sociale et a I'enclavement. Ekpase le désenclavement prévu par le PDUES pour
connecter le campus Outremont et I'avenue du Ransi que les autres grandes orientations et
interventions prévues par le PDUES.

Elle note que la CDEC a identifié certains enjeuanistiques qui ne semblent que partiellement
résolus par le PDUES :
» Désenclavement seulement partiel dans l'axe esttopeur les piétons et cyclistes, les
déplacements entre la future rue du campus Outremibte secteur Marconi-Alexandra
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demeurant difficiles et peu sécuritaires, notamnfeettaversée de I'avenue du Parc et I'accés
a la rue Saint-Zotique

* Manque d’espace public, de restaurants et de lieusencontres pour les travailleurs et pour
intégrer le campus a son environnement

» Certaines interventions peuvent venir limiter, ealéplacer, les activités de camionnage

Elle précise que I'atelier portera principalemantlgs deux premiers enjeux.

A l'aide de photos, elle expose quelques-unes degiens potentielles, identifiées notamment lors
d’'une marche réalisée dans le secteur la semagn@ghente et lors des ateliers de réflexion entburan
la planification du PDUES :

1. Reéalisation d'une place publique a I'angle de kaitfel rue principale du campus et de I'avenue du
Parc, ce qui aurait les avantages suivants :
a. Lot dont un achat partiel est déja prévu par ldeMilour percer la rue, donc possibilité
d’acheter 'ensemble du lot

b. Revitalisation d’'un espace sous-développé, avéiosteement a I'avant

c. Ajout de commerces, terrasses, restos, cafésedrajt bars, galeries d’art, espaces
d’emplois et logements communautaires

d. Ajout d’'espaces publics facilitant les rencontlaach et restos)

e. Amélioration du verdissement

f. Meilleure intégration campus

g. Potentiel de miser sur I'expertise locale pourisgéalun design innovateur

h. Potentiel de retisser trame urbaine

2. Désenclavement de Saint-Zotique pour les piétorey@tstes, Saint-Zotique se trouvant a étre
'axe naturel de transit vers la Petite Italie,nb@arché Jean-Talon et les lieux de rencontres de
Marconi-Alexandra.

Plusieurs scénarios identifiés comme possiblesesens :
a. Ajout d’'une deuxieme place publique a l'angle S&iatique et avenue du Parc
b. Réutilisation d’'un espace commercial avec statiorerd, du coté est de I'avenue du Parc,
pour ouvrir un passage vers la ruelle entre JedMargce et avenue du Parc
Ajout d’'une passerelle entre Saint-Zotique et Attan
d. Percement d'une rue jusqu’'a Jeanne-Mance, notammentitilisant un espace de
stationnement sur Jeanne-Mance

o

Il s’ensuit quelques questions et un échange surplepositions. Il est précisé que toute autre
proposition pour favoriser le désenclavement goliade lieux de rencontres est la bienvenue. Les
participants adhérent a lI'idée que Saint-Zotiqueueg voie de transit plus naturelle vers La Petite

Patrie que Beaubien, et qu’elle nécessite un désament pour retisser la trame urbaine.
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3. Objectifs de I'atelier.
Présentation des objectifs et du mode de fonctimemé propose :

- Remue-méninges de scénarios pour le désenclaverrsia Petite Italie

- Remue-méninges sur 'aménagement de la place péblmpur faciliter le lien entre les
guartiers tout en aménageant des lieux de rencontre

- Réalisation de plans des propositions d’aménagement

- Descriptions écrites ou coupes des espaces aménagés

- lllustration des concepts (si possible)

Pour faciliter la réflexion, les participants ss@parés en deux groupes de travail multidisciptsai

4. Résultat des réflexions/propositions par groupe deavalil
4.1 Propositions du Groupe 1

Participants :
Kévin Grégoire, Emilie Vandal-Piché, Louise DussaMlary McCutcheon, Juliette Rochman

4.1.1 Traversée et aménagement de I'avenue du Parc

a) Construction d’'une passerelle reliant Saint-gog et Atlantic

Le groupe propose de construire une passerelle {peilevée) qui serait une prolongation de Saint-
Zotique et qui viendrait aboutir dans une woottedtins la continuité de Saint-Zotique, sur Altantic.
Cette voie irait se connecter jusqu’a I'édifice 4100, Atlantic et ferait le tournant et le lien vées
campus.

La passerelle pourrait venir s’appuyer sur 'engpastuelle du viaduc. Le groupe précise qu'il yea d

la recherche a faire sur le plan technique. llise@amment utile de calculer I'inclinaison néaass,
d’étudier le type de revétement a choisir, et ds®irer de la hauteur de dégagement pour les bus et
les camions. Cependant, pour le groupe de trdagiltoposition semble tout a fait réaliste, surtdet

la facon dont elle a été envisagée, c'est-a-direobant le début du passage a I'emprise du chelmin

fer.

La woonerf aurait le potentiel d’accueillir a laifde stationnement, la livraison, mais aussi des
événements un peu ponctuels des utilisateurs difite Atlantic et des autres utilisateurs des
industries qui se trouvent le long de cette ruée Btcueillerait et diffuserait le dynamisme criédti
lieu. L'espace identifié pour celle-ci se trouve l@ditre coté de Saint-Zotique (c6té Atlantic) et |
groupe de travail a réfléchi a son traitement et iptégration. Cet espace est en fait de trées grand
largeur, entre un grand batiment industriel (670&nue du Parc) et le batiment Atlantic. Cela forme
une sorte de courbe de fourche assez large etstiudéga utilisée de facon peu définie, entre du

3! Le terme woonerf provient de la langue néerlandaise et il ®gnifour résidentielle » (Zone résidentielle). Il
s'agit d’'un aménagement de la rue qui permet a la fonction ntiéetie de prendre le dessus sur la circulation.
L'automobile n'y est pas bannie, mais la priorité est donngeéion et 'aménagement est propice a la tenue de
diverses activités.
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camionnage qui manceuvre pour tourner, du statioaneet une rue. Il n’y a pas de délimitation des
différentes fonctions, d’'ou la proposition de laiter en woonerf, en gardant les limites flouesrpau
qui est stationnement mais avec un pavage, par@geem pavés-gazon, et avec la possibilité d'y
tenir de petits événements ponctuels. L’environmgreenore est intéressant & cet endroit en raigon d
la présence de la voie ferrée et des arbres duariZent. En conséquence il est suggéré de proldager
woonerf et de la faire connecter avec I'esplanaais Ventrée du campus.

b) Réalisation d’un passage (au sol) surélevé mixdeminante piétonne sur Parc

Dans le prolongement de la nouvelle esplanade Uieiviersité de Montréal, dont la nature exacte
n'est pas claire pour le groupe de travail, unetgnoade pavée-plantée avec des aménagements du
type de ceux présents sur Place d’Armes, ou désresipourraient circuler, est proposée.

A cette hauteur, le groupe de travail propose @dis& un passage dans la continuité de I'axe de
communication avec le campus de I'Université de vkl (la nouvelle voie) a son intersection avec
'avenue du Parc. Il s’agirait de créer un pasgagm®n rehaussé, avec un revétement de rue pawvée su
toute la largeur, afin de bien marquer I'espacéopidier. Il faudrait aussi déplacer les arréts de b
pour les disposer de part et d'autre du passage, gav les bus créent des orniéres en freinantesur
type de revétement. Le feu de circulation avec lafgmrir les piétons) serait également replacé a cet
endroit.

c) Réaménagement de I’Avenue du Parc

Dans I'aménagement actuel de I'’Avenue du Parc,n2.8ont consacrés au stationnement de part et
d’autre et la chaussée est composée de deux faxsvides :

A

Parc en coupe

——
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Dans l'optique d'un réaménagement, le groupe deailraamene la possibilité de revoir le
stationnement sur Parc de facon a donner la nati place de stationnement (dans sa largeur : soi
1 ou 1.5 m) pour construire une contre-allée pkui@din de donner plus de protection aux piétohs) e
donner le surplus pour la circulation des vélodt (kan ou 1.5 m) avec un marquage au sol. Cela ne
constituerait pas vraiment une piste cyclable, maisnoyen de faciliter la cohabitation du vélo, car
actuellement ceux-ci passent entre les voiturdosteées et la voie de circulation. Si une connexio
de la voie cyclable est envisagée, le groupe daitrauggere qu’elle soit reliée au campus ou @ti&a
voie de connexion de I'Est vers I'Ouest, avec Edde relier les vraies pistes cyclables aux petites
rues.

Le groupe de travail ajoute qu’il est aussi possibélargir le trottoir sans plantation ni statienment

et de permettre des avancées commerciales. Leaaisatait alors un trottoir en chicane, avec des
avancées commerciales et des espaces de déamimufadioées pour les passants. Il est aussi possible
d’avoir ce méme type d’avancées au niveau de t'aeéus.

4.1.2 Reéalisation d’une place publique

Dans tous les cas, le groupe de travail recommandeconnexion de ces nouveaux aménagements a
une place publique. L'envergure et I'échelle deecglace a été discutée, et il ressort des échanges
gu'il ne faudrait pas la faire trop grande.

Les recommandations convergent en faveur de lgéation d’une partie du stationnement et/ou de
la destruction ou de la réhabilitation partielle cientre d’achat. Les recommandations convergent
également vers la construction d’'un batiment supplé#aire au fond de IMlot qui viendrait se
connecter a lI'avenue du Parc. L'intention est deirveuvrir les facades de ces batiments vers une
place centrale (voir plan), qui pourrait étre dpetya la fois minéral et végétal, avec des espages d
pavés, de pavés-gazon et de poussieres de pieseyfes de revétement permettraient de laisser le
passage aux véhicules de services (police, pomgtieambulance) mais également d’accueillir
ponctuellement certains camions de type cantinercug pour venir animer la place, ou encore de
petites scenes sur roues que la Ville de Montnéginee parfois dans les parcs.

Cela créerait une placette un peu plus établie ou
il pourrait y avoir des évenements ponctuels et
=5 des aires de pique-nique. L'idée serait de traiter
4 cet espace comme une sorte d'extension des
' ’ vitrines et des cafés avec terrasse. L’espace de la
place serait donc I'occasion d’avoir des terrasses
limitrophes aux vitrines des boutiques. Les
s batiments  comprendraient des  vitrines
'\\ commerciales ou il pourrait y avoir des galeries
d’'art, de la restauration, des coopératives, des
entreprises d’économie sociale, des organismes
communautaires avec, aux étages, des bureaux et
/ou ateliers. Le but serait de faire de ces

batiments un espace de vitrine artistique, avec
D peut-étre un bureau ou un kiosque d’information

.|

(D
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e

|
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pour s’orienter dans le campus ou visiter du gearfiout serait ouvert sur la place avec un chapele
de ruelles et des espaces de connexion entre tiesehs et les ilots, favorables a la marche et qui
constitueraient également des rues de servicesftamaux commerces de recevoir leurs livraisons.

Place publique en coupe

Ainsi, le groupe précise qu'on aurait deux placgsdees avec des potentiels différents. La premiére
est celle sur Parc, qui possederait une grandbilitisi vue qu’elle serait a I'angle de Parc etlde
future esplanade menant jusqu’au campus. La deexéstla Woonerf derriére vers Atlantic, ouily a
une qualité sonore trés particuliére.

Dans ce contexte, le groupe de travail note geilaid possible d’envisager une série de petits
événements en chapelet qui seraient tous connleéss aux autres, car une quantité de petites
ruelles seraient laissées entre les nouveaux hdtsnet la place de fagon a permettent aux piétens d
« court-circuiter » et de circuler entre les batitse Ces petites ruelles permettraient de connecter
entre eux les différents lieux d’évenement potdéstie

4.1.3 Aménagement de la rue Saint-Zotique

Le groupe de travail identifie une problématique laurue Saint-Zotique, soit la cohabitation erére
camionnage et sa vocation cycliste et piétonne.

Pour concilier ces fonctions, une coupe plutét adyioue de la rue est suggérée, ce qui permettrait
une conciliation avec le camionnage qui, selonrlmuge de travail, devrait étre conservé. Pour ce
faire, il serait possible de venir réduire I'empride la rue Saint-Zotique, mais seulement du odrté, n
dans la mesure ou les batiments du c6té nord smaintage de type résidentiels/petits commerces et
de faible hauteur (2-3 étages). L'idée serait dairvélargir le trottoir de ce c6té pour permettesd
plantations ponctuelles, le long de la rue, etaleler de I'autre c6té le trottoir étroit pour contér de
permettre aux camions d’accéder facilement auxepate garages des batiments existants qui sont de
grand gabarit.
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Ces aménagements et I'accueil d’'activités ponaaetlans la continuité de I'enue du Parc dar
'axe du viaduc permettraid’attirer et de retenir le dynamisme du quartier Smscrivant er
complémentarité par rapport au c6té Outremont dupiia, préservant ainla quiétud de ce dernie.

Vue en Plan (associée a la wooner
la place publique

Vue en coupr

Conclusion

Dans son ensemble, le but que sert donné les participants du groupe était de pamsesecteur d
sortie du campus de I'Université de Montréal quit sprogrammé demaniére mixte. Li
programmation des flots et de leur contenu doieféet, selon eux, rester mixte, avec une offre
fois commerciale et résidentielle, pour favorisar dynamisme et encourager la marche, dan
modéle d"llots ouverts. Le groupe idifie plusieurs flots a redévelopper, soit la sodiela passerell
sur Atlantic, la rue Sai-Zotique, I'avenue du Parc et la place publiqueestabords. Le dynamisr
de ces flots, qui pourraient supporter plus detbsiinscrirait en complémentar avec Outremon
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La possibilité de percer un passage ou d’inséner deuxiéeme place publique de l'autre coté de
'avenue du Parc, jusqu’a la ruelle ou jusqu’'a deallance, est déconseillée par le groupe de travail
car cela supposerait beaucoup d’expropriation.

En revanche, I'espace reliant Saint-Zotique et agesiu Parc présente, selon le groupe de travail, un
potentiel intéressant. Si jamais il n'y avait pas phsserelle, un espace partagé pourrait y étre
envisage.

Synthése en Plan
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4.2 Propositions du Groupe 2

Participants :
Carina Rose, Pascal Deaudelin, Gabriel Thibauddat; Richardson, Raquel Pefialosa.

4.2.1 Définition de la problématique

Le groupe de travail explique que les problémasquesentées, soit la connexion du campus avec le
marché Jean-Talon et la Petite Italie et le déseraohent de Marconi, n’'étaient peut-étre pas
adéquates. Pour alimenter leurs réflexions, leticiizants du groupe ont décidé de davantage patir

« leur » quartier, de son identité, de son caragiéur tenter d'identifier ses besoins. La quesfiait
selon eux de savoir s'il était nécessaire de erdaver », au risque de perdre 'identité du desart

Cette identité, selon le groupe, est composéeldpeeéts suivants :
- Le quartier est organique et présente une granuelesité
- Il procure une sensation de chaos
- Il est dynamique, jeune et vivant
- Il a une identité particuliére qui lui donne unawtere unique

Le groupe propose donc de formuler la problématejuees termes : c’est ce qui est vivant dans ce
quartier qui va donner le caractére a son envinoeme, soit :

- amener de la diversité et de la surprise
- garder ce feeling un peu chaotique
- ne pas faire quelque chose de trop « grandiosans, lé mauvais sens du terme

Le groupe met en évidence l'intérét de l'ilot antite de I'avenue du Parc et de la rue Saint-Zotique
Selon le groupe de travail, la mise en valeur 8ti¢é pensée dans le but peéserver cet ilot de
créativité et de production avec Atlantic comme ancrage de transition du cengu quartier.

Le groupe rappelle la situation particuliére du rtjga et son relatif retrait par rapport aux flug d
déplacements Nord-Sud. En conséquence, il proposel'gspace public soit aménagé de facon a
permettre le respect de « l'intériorité » du quearét le caractere presque campagnard que le euarti
le soir et le matin. Il donne I'exemple de la ruarkbni, qui est trés calme aprés 17 h.

Le transit entre Outremont et le marché Jean-Td@nhdonc s’inscrire dans ce caractere et cela doit
se faire par la marche :

- Pouvoir marcher le quartier

- Retrouver I'idée d’un jardin

- Mélanger arbres et ruelles avec la vivacité deastries

Selon le groupe de travail, 'aménagement des caong doit se faire dans le « rythme » du quartier
et sa rencontre avec Outremontc’&st un orchestre de chambre qui rencontre un bract et de la
musique techno, ou le jeu se redéfinit tous lessjoull doit se faire en fonction des piétons et sans
oublier les camions.
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4.2.2 Concepts d'aménagement du lien entre Saint-Eque et le campus

Le groupe propose de ne pas avoir de lignes draitas plein de possibilités de petits parcoursidDa
ce cadre, la grande avenue que prévoit I'Univergsi®® Montréal semble au groupe trop
« grandiloquente ».

Le groupe pense que I'endroit ou s’exprime le mette identité est la rue Hutchison, et propose d'y
placer I'espace public.

Ainsi, I'accent serait mis sur la voie de cheminfele car la présence de ce type de rupture dans le
paysage et le tissu urbains favorise le type deorne précédemment évoquée. La présence
d’édifices d’intérét (batiment Atlantic et 'autdeatiment en brique sur avenue du Parc) viennent
souligner ce caractére et ses possibilités airsilguichesse du patrimoine industriel local comi@en
autour du chemin de fer.

Concept 1: Concept 2 :
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Le groupe propose également de construire unengdlssentre cette place publique a I'angle des rues
Atlantic et Hutchison et la rue Saint-Zotique. lablter y prendrait la forme d’'une plateforme, ptuté
que d’'un simple passage. Le groupe évoque, pote passerelle, la figure de I'hydre et le Ponte
Vecchio a Florence; elle pourrait se déployer assde de I'avenue du Parc et du chemin de fer pour
mettre en valeur I'urbanité particuliere de ce eectCette grande plateforme pourrait méme acaueill
de petits commerces, voire quelques logementserditstraversé par des passages pour piétons et
vélos.

ql o\
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La possibilité de pouvoir rejoindre directementvéaue Beaumont est méme évoquée, car il est
probable que les gens souhaitent traverser le chdenfer, ce qui nécessiterait une voie d’accés. Le
groupe a focalisé son attention sur avenue dudaniveau de sa connexion avec Saint-Zotique, car a
cet endroit, avenue du Parc est entrecoupée atildifi traverser pour les piétons et cyclistes.

4.2. Concept d'aménagement de I'llot a I'angle désksplanade du campus

En ce qui concerne le lien vers Saint-Zotique, qued soit 'accés choisi pour faciliter le lien rent
Outremont et I'avenue du Parc, le groupe précateseonserver la créativité de cet Tlot.

Le groupe propose donc, plutét que de créer uregablique a cet endroit, de s’en servir pour weni
dévier 'axe de connexion au campus a ce niveale @aecomposer le lot dans le méme grain que le
guartier, avec des petits espaces.
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Ainsi, Ilot pourrait contenir des batiments, #iwés en noir dans le plan, mais pouvant étre moins
nombreux et denses. Lorsque la grande voie du caampiverait dans ce secteur, elle serait retehue e
devrait se faufiler pour pénétrer le quartier. lommexion serait |4, mais la rencontre avec le @rart
se ferait donc plus loin. Tout le long de ce sacseuait occupé par des cafés et de I'habitation.
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Annexe 2 :

Résultats de ’enquéte sur le camionnage réalisée aupres d’entreprises de Marconi-
Alexandra en février 2013

. . . . . Nombre de | Horaire de Voies de camionnage| Voies alternatives
Entreprises | Gabarit des camions Fréquence des déplacements : : ; X
camions camionnage habituelles de camionnage
. . Aller : Marconi, Marconi
Entreprise 1 Tous les gabarits, le plus Tous les jours 7al10 De 6 h 30 Mozart et Waverly Beaumont
grand étant de 52 pieds camions al6h i Clark
Retour : Marconi
Aller : Esplanade,
; ' Aucune, car la rue
. . . . | De7h Saint-Zotique, Esplanade ne
Entreprise 2| 26 pieds Tous les jours 2-3 camions, Saint-Laurent
al7h donne que sur
Retour : Parc, Saint- | Saint-Zotique
Zotique, Esplanade
Camionnettes familiales | Tous les jours Aller :
Esplanade,
Location de « cubes » Environ 2 fois par mois Saint-Zotique,
_ ) Une dizaine De 7 h 30 Cla_lrk ou Aucune, a cause
Entreprise 3| Location de camions de 45|22 fois par annee aléh Saint-Laurent des sens interdits
53 pieds
) o Retour :
Réception de produits en De 3 fois par semaine a tous les trajet inverse
camions de 43 pieds jours
Majorité des camions : 2396:: Aller :
) environ 53 pieds 10 4 20 Marconi, Mozart et
Entreprise 4 Tous les jours . . Waverly Pas d'alternative
. camions Pointe de
Quelques camions de 16 Pactivité -
ieds aCtIVItF:' : Retour :
P de 7hails5h Marconi
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Entreprises | Gabarit des camions Fréquence des déplacements | Nombre de | Horaire de Voies de camionnage| Voies alternatives
camions camionnage habituelles de camionnage
. Aller :
Fentrepo :de | ESPlanade.
Majorité des camions : entreEnviron 20 sorties par iour 6ha E?h ' Saint-Zotique,
22 et 30 pieds par] Clark ou Saint-Laurent
Entreprise 5 2 i i . ' i
Quelques camions de 43 De 7000 a8 OOQ sorties par af,23 camions Retoyr :en Retour - Pas dalternative
. : P surtout concentrées entre le fonction des
pieds, mais appelés rintemps et 'automne lieux de parc,
devenir plus nombreux P P destination Beaubien,
(milieu ou fin | SaNt-Zotique,
) . Esplanade
de journée)

Entreprise 6

26 pieds

Tous les jours

Une dizain

De7halg

Tout le secteur
R/Iarconi-AIexandra

Pas d’alternative
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