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1 SOMMAIRE

Le Plateau Mont-Royal, a I'instar de tous les quartiers montréalais, se transforme continuellement. La Corporation de développement communautaire Action
Solidarité Grand Plateau (CDC ASGP) est un témoin important des effets positifs comme négatifs de ces changements sur les habitants et le territoire de
I'arrondissement. Aussi, elle souhaite participer activement aux discussions entourant les différentes étapes de planification urbaine qui se sont amorcées
derniérement et qui se succéderont au cours des prochaines années: Plan métropolitain d’aménagement et de développement, Plan de développement,
Schéma d’aménagement, Plan d’'urbanisme, etc.

En ce sens, la CDC ASGP dépose ce mémoire dans le cadre des consultations publiques au sujet du Plan de développement de Montréal, dans le but de
contribuer a l'échafaudage d'une vision de développement porteuse pour I'ensemble de la communauté montréalaise. Elle souhaite d’abord rappeler

I'importance de la participation des montréalais et des acteurs de développement social dans I'élaboration comme dans la mise en ceuvre de cet important
Plan.

Par ailleurs, la CDC ASGP croit fermement que la notion de milieux de vie complets, dynamiques, inclusifs et solidaires doit étre au cceur des discussions. Le
Plan de développement doit refléter I'identité des quartiers et permettre a tous ceux qui font le choix d’étre montréalais de trouver leur place. Ainsi, la mixité

sociale et 'équité sont au cceur des enjeux principaux et doivent étre des concepts transversaux du Plan.

Plusieurs priorités ont été identifiées par les membres et partenaires de la CDC ASGP quant au développement de leur milieu de vie : 'accés a des logements
adaptés aux besoins et aux moyens des ménages ainsi qu’a des services de proximité; des petits noyaux urbains locaux et des artéres commerciales diversifiées
et prospéres qui desservent les résidants des quartiers; des quartiers verts et sécuritaires ou il fait bon se divertir et se déplacer a pied comme a vélo; des
zones d’emplois consolidées qui misent sur 'embauche locale; des terrains sous-utilisés qui permettent le développement de projets a vocation sociale, des
barriéres ferroviaires franchissables et des sites a caractére patrimonial qui conservent leurs caractéristiques remarquables et qui continuent de desservir la
collectivité aprés leur transformation. Ainsi, plusieurs recommandations sont formulées dans le présent document. La CDC ASGP a trés hate de participer 4 la

mise en ceuvre d'un Plan qui s’appuie sur une vision forte et claire pour le devenir de Montréal.
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Recommandations

En matiére de logement et de mixité sociale, la CDC ASGP recommande :
- que la Ville de Montréal veille au maintien de la mixité sociale qui fait la couleur et la vie de ses quartiers en s’assurant d’avoir une offre
de logements variée en termes de typologie, mais également de prix;

- que soit mis en place un systéme pour permettre au milieu communautaire de faire I'acquisition des maisons de chambres privées
restantes et transférer ces maisons de chambres ou immeubles acquis a des OBNL en habitation.

- de rendre la Stratégie d’inclusion obligatoire pour tous les projets de nouvelles constructions, incluant les projets de moins de 200
unités;

- de faire passer la proportion d’unités de logements sociaux de 15% a au moins 30% dans P’application de la Stratégie d’inclusion;

- de réserver de maniére systématique, le foncier public pour la construction de logements sociaux et communautaires et que la Ville de
Montréal (Arrondissement du Plateau Mont-Royal) acquiére de nouveaux terrains pour ces fins;

- que soit interdite la conversion des logements locatifs en copropriétés de tous types;
- de maintenir la typologie de logements pour I’accueil de familles avec enfants;
- de construire massivement des logements sociaux et communautaires, dont une proportion importante pour familles avec enfants;

- que la Ville de Montréal supporte davantage les initiatives communautaires qui permettent aux citoyens I’aide dont ils ont besoin pour
assurer une qualité de vie décente a tous.

En matiére de consolidation des milieux de vie, la CDC ASGP recommande :
- de renforcer les noyaux urbains de quartier qui générent une activité économique et un développement social structurants;
- de renforcer I'identité propre a chaque parc;
- de renforcer les liens entre les espaces verts via la création de “corridors verts™;
- de mener des actions de verdissement des ruelles;
- d’assurer la présence sur le territoire des organismes sociaux et communautaires en favorisant I’accés a des locaux abordables;
- de doter les quartiers pauvres en lieux culturels, a 'instar de I’est du Plateau, d’équipements culturels;

- d’entamer une réflexion sur la place des adolescents dans I’espace public.
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En matiére de consolidation des artéres commerciales, la CDC ASGP recommande :

- d’appréhender les artéres commerciales comme des espaces publics multifonctionnels : lieux d’achat, de diversité, lieux de rencontres,
lieux civiques;

- de maintenir la vitalité commerciale aux abords du principal péle civique et de restructurer I’offre commerciale dans les milieux de vie ou
la dynamique est moins importante;

- de redéfinir la vocation des troncons d’artéres commerciales dévitalisées pour stimuler leur développement dans une optique de réponse
aux besoins locaux ;

- de soutenir le développement d’entreprises d’économie sociale, notamment sur les artéres commerciales.

En matiére de transports et de circulations, la CDC ASGP recommande :

- d’avoir une vision d’ensemble du territoire de la ville et de chacun des quartiers pour mieux planifier la cohabitation des différents
modes de transport (incluant le camionnage)

- de généraliser I'apaisement de la circulation et notamment au niveau des rues de desserte locale;
- de sécuriser les traversées piétonnes, notamment aux abords des écoles et de la voie ferrée;

- d’améliorer la desserte en transports collectifs, notamment en augmentant la fréquence de passage des principales lignes d’autobus et
en desservant mieux ’axe est-ouest;

- de bonifier le réseau de pistes cyclables pour créer des connexions avec les quartiers avoisinants et le centre-ville;
- de reconfigurer les pistes et voies cyclables prés des arréts d’autobus;

- de revoir I'interface entre les pistes cyclables et 'espace pour les piétons;

- de revoir la sécurité des pistes cyclables, actuellement surchargées;

- de sécuriser davantage les abords de toutes les écoles et des stations de métro.

En matiére de développement, la CDC ASGP recommande :
- de garantir la mixité fonctionnelle dans les nouveaux projets en intégrant des activités tertiaires aux opérations de logement;
- de renforcer le sentiment d’appartenance des résidents et des entreprises;
- de favoriser prioritairement 'implantation d’activités issues de I’économie sociale et solidaire sur le territoire;
- d’établir une vision de développement des quartiers en transition, qui tienne compte de la mixité souhaitée et souhaitable;

- de définir un mécanisme de réelle consultation et participation du milieu dans le développement des nouveaux projets structurants.
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2 INTRODUCTION

La Ville de Montréal est actuellement au cceur d’'un important processus de planification de son territoire. En effet, la Ville de Montréal élabore en ce moment
son Plan de développement Demain Montréal, duquel découlera notamment la prochaine version du Plan d'urbanisme. L'Office de consultation publique de
Montréal, a cette occasion, convie la population et la société civile a la réflexion pour valider et bonifier les éléments de vision, ainsi que pour définir les

priorités d’action.

L’occasion est belle pour la CDC ASGP et ses membres de participer activement a cette réflexion de grande importance, afin de s’assurer que les balises de
développement qui seront élaborées cadrent avec les objectifs, les priorités et les préoccupations des milieux de vies de leur territoire. Le dernier plan d’action
de la CDC-ASGP comprend d’ailleurs I'objectif de mieux s’outiller pour développer, avec 'ensemble des membres, mais également avec divers acteurs sur le
territoire du Plateau Mont-Royal, une vision de développement a long terme, partagée, intégrée et qui cadre avec les priorités des quartiers. La CDC ASGP
cherche a poser un regard global sur le Grand Plateau, en tenant compte d'un ensemble de thématiques relatives 4 'aménagement dans son sens le plus large,
en mettant en relation différents enjeux: habitation; circulation; transports; services de proximité; espaces verts; notion de milieux de vie; sécurité;
développement économique; développement social; zones en transition / développement; arts et culture; consolidation des péles; avenir des paroisses et des

terrains / batiments publics et parapublics, etc.

Le comité Habitation / Aménagement urbain de la CDC ASGP, en collaboration avec, 'équipe de Rayside Labossiére architectes, anime la discussion autour
des enjeux de développement urbain et organise ces réflexions au moyen de cartes et de documents comme celui-ci, afin de mieux définir la vision commune
qui se dégage des discussions. Une premiére « assemblée réguliére élargie », tenue le 18 mai 2012, a permis au comité habitation / aménagement urbain de la
CDC-ASGP d’échanger avec le milieu sur les priorités et éléments de vision en aménagement urbain pour le Plateau Mont-Royal. Une demi-journée de
réflexion a également été réalisée le 26 février 2013 avec les tables sectorielles du territoire : Alliance 3° 4ge, la table jeunesse, la table 0-5 ans et la table en

sécurité urbaine. Finalement, une seconde discussion en assemblée réguliére a permis de préciser certains aspects de la vision.

Ainsi, la CDC ASGP est aujourd’hui en mesure de présenter quelques enjeux prioritaires et pistes de réflexion sur I'avenir de son territoire et de Montréal. Les
enjeux relatifs a 'accessibilité au logement, au verdissement, ainsi qu'a l'avenir des zones et sites qui seront appelés a se redévelopper a court ou long terme
(secteur St-Viateur est, zone 4 l'est d'Iberville, terrains municipaux, Hétel-Dieu, grandes églises, etc.) sont au coeur des réflexions des membres. Loin d’étre un
aboutissement, ce document se veut 'amorce d'un dialogue, d’'une réflexion collective et inclusive avec 'Arrondissement du Plateau Mont-Royal et la Ville de

Montréal qui, espérons-le, permettra de réaliser des projets structurants pour la communauté qui feront rayonner Montréal.
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3 CDC ACTION SOLIDARITE GRAND PLATEAU (ASGP)

3.1 MISSION ET HISTORIQUE

La CDC Action Solidarité Grand-Plateau (ASGP) a comme mission le développement équitable du Plateau Mont-Royal, incluant les quartiers Saint-Louis,
Mile-End et Milton Parc, dans les domaines social, communautaire et économique par la promotion d’un projet de société fondé sur une juste répartition des

richesses et une réelle qualité de vie, ol la valeur des personnes ne se mesure pas a leur pouvoir d’achat.

Action Solidarité Grand Plateau a été fondé en décembre 1994 par les organismes communautaires issus des quartiers St-Louis, Mile-End et Plateau Mont-
Royal. Devenue CDC Action Solidarité Grand Plateau (Corporation de développement communautaire) depuis 2007, elle a pour mission le développement

équitable, juste et solidaire des quartiers Saint-Louis, Mile End, Plateau Mont-Royal et Milton Park dans les domaines social, communautaire et économique.

Les membres de la CDC Action Solidarité Grand Plateau poursuivent, comme mission, la promotion d’un projet de société fondé sur une juste répartition des

richesses et une réelle qualité de vie, ol la valeur des personnes ne se mesure pas a leur pouvoir d’achat.

3.2 TERRITOIRE

Délimité par la voie ferrée et les rues Hutchison, du Parc, University et Sherbrooke, le territoire de la CDC-ASGP correspond a celui de 'arrondissement du
Plateau Mont-Royal.

3.3 CONCERTATION ET APPROCHE

La CDC ASGP comte une cinquantaine de membres, majoritairement des groupes communautaires, auxquels se sont joints plusieurs acteurs sociaux
importants de nos quartiers. La CDC-ASGP est un espace pro-actif, un lieu pour se concerter et se solidariser au plan local, ot nous travaillons au
développement social, communautaire et économique de nos quartiers dans une perspective de justice sociale. Cette concertation prend différentes formes,
par exemple: la circulation de I'information, le soutien a des projets concrets pour nos quartiers, la prise de parole et la mobilisation autour d’enjeux sociaux

et économiques.
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3.4

MEMBRES

Alliances 3e age Grand Plateau

Atelier Habitation Montréal

Carrefour des Petits Soleils

Carrefour Marguerite-Bourgeoys

CDEC Centre-Sud/Plateau Mont-Royal

Centre d'Action socio-communautaire de Montréal
Centre d'aide 4 la famille

Centre d'écologie urbaine de Montréal

Centre de documentation Marius Barbeau

Centre de formation sociale Marie-Gérin-Lajoie
Centre de lecture et d'écriture de Montréal (CLE)
Centre de santé et des services sociaux Jeanne-Mance
Centre de services communautaires du Monastére
Centre du Plateau

Comité de logement du Plateau Mont-Royal
Comité des Citoyens du Mile End

Convercité

Cuisines collectives du Grand Plateau
Diners-St-Louis

Ecole des métiers de la construction

Groupe Ressource du Plateau Mont-Royal
Halte-garderie La Pirouette

L'Hirondelle

L'Tmagerie

La Maison d'Aurore

La Maison des Amis du Plateau Mont-Royal

AOUT 2013

La Maison des jeunes du Plateau

La Petite Maison de la Miséricorde

Le Centre des femmes de Montréal

Le Centre des femmes du Plateau Mont-Royal

Les Accordailles

Les Ateliers d’éducation populaire du Plateau

Ma chambre inc.

Maison de 1'amitié

Mise au jeu

Mission communautaire Mile End

Multi-Femmes

Office municipal d’habitation de Montréal (OMHM) - Secteur Est
Option consommateurs

Parrainage Civique Montréal

Plein Milieu

Projet Changement

Rayside Labossiére architecte

Regroupement des aveugles et amblyopes du Montréal
métropolitain (RAAMM)

Réseau des établissements scolaires Sud - CSDM
Réseau habitation femmes La Chrysalide

Resto Plateau

Santropol Roulant

Société d'histoire et de généalogie du Plateau Mont-Royal
YMCA du Parc


http://asgp.qc.ca/membre/alliances-3e-age-grand-plateau/
http://asgp.qc.ca/membre/atelier-habitation-montreal/
http://asgp.qc.ca/membre/carrefour-des-petits-soleils/
http://asgp.qc.ca/membre/carrefour-marguerite-bourgeoys/
http://asgp.qc.ca/membre/cdec-centre-sudplateau-mont-royal/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-daction-socio-communautaire-de-montreal/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-daide-a-la-famille/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-decologie-urbaine-de-montreal/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-de-documentation-marius-barbeau/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-de-formation-sociale-marie-gerin-lajoie/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-de-lecture-et-decriture-de-monreal-cle/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-de-sante-et-des-services-sociaux-jeanne-mance/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-de-services-communautaires-du-monastere/
http://asgp.qc.ca/membre/centre-du-plateau/
http://asgp.qc.ca/membre/comite-de-logement-du-plateau-mont-royal/
http://asgp.qc.ca/membre/comite-des-citoyens-du-mile-end/
http://asgp.qc.ca/membre/convercite/
http://asgp.qc.ca/membre/cuisines-collectives-du-grand-plateau/
http://asgp.qc.ca/membre/diners-st-louis/
http://asgp.qc.ca/membre/ecole-des-metiers-de-la-construction/
http://asgp.qc.ca/membre/groupe-ressource-du-plateau-mont-royal/
http://asgp.qc.ca/membre/halte-garderie-la-pirouette/
http://asgp.qc.ca/membre/lhirondelle/
http://asgp.qc.ca/membre/limagerie/
http://asgp.qc.ca/membre/la-maison-daurore/
http://asgp.qc.ca/membre/la-maison-des-amis-du-plateau-mont-royal/
http://asgp.qc.ca/membre/maison-des-jeunes-du-plateau/
http://asgp.qc.ca/membre/la-petite-maison-de-la-misericorde/
http://asgp.qc.ca/membre/le-centre-des-femmes-de-montreal/
http://asgp.qc.ca/membre/le-centre-des-femmes-du-plateau-mont-royal/
http://asgp.qc.ca/membre/les-accordailles/
http://asgp.qc.ca/membre/1607/
http://asgp.qc.ca/membre/ma-chambre-inc/
http://asgp.qc.ca/membre/maison-de-lamitie/
http://asgp.qc.ca/membre/mise-au-jeu/
http://asgp.qc.ca/membre/mission-communautaire-mile-end/
http://asgp.qc.ca/membre/multi-femmes/
http://asgp.qc.ca/membre/office-municipal-dhabitation-de-montreal-omhm/
http://asgp.qc.ca/membre/option-consommateur/
http://asgp.qc.ca/membre/parrainage-civique-montreal/
http://asgp.qc.ca/membre/plein-milieu/
http://asgp.qc.ca/membre/projet-changement/
http://asgp.qc.ca/membre/rayside-labossiere-architecte/
http://asgp.qc.ca/membre/regroupement-des-aveugles-et-amblyopes-du-montreal-metropolitain-raamm/
http://asgp.qc.ca/membre/regroupement-des-aveugles-et-amblyopes-du-montreal-metropolitain-raamm/
http://asgp.qc.ca/membre/reseau-des-etablissements-scolaire-sud-csdm/
http://asgp.qc.ca/membre/reseau-habitation-femmes-la-chrysalide/
http://asgp.qc.ca/membre/resto-plateau/
http://asgp.qc.ca/membre/santropol-roulant/
http://asgp.qc.ca/membre/societe-dhistoire-et-de-genealogie-du-plateau-mont-royal/
http://asgp.qc.ca/membre/ymca/
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4 LE GRAND PLATEAU DANS SON CONTEXTE

Frontiéres et localisation

Encadré par le Mont-Royal, la voie ferrée du Canadien-Pacifique et la rue Sherbrooke, le Plateau Mont-Royal jouit d'une localisation privilégiée & Montréal :
preés de plusieurs grands espaces verts et du centre-ville, desservi par les transports collectifs et de nombreux services de proximité, mais aussi par des
commerces dits « de destination ». L'avenue du Mont-Royal et particuliérement le secteur autour de la station de métro Mont-Royal constitue un noyau

urbain, un centre-ville pour le territoire de par sa centralité, sa densité de services et son rayonnement.

Potentiel et contraintes d’aménagement

La voie ferrée, bien que faisant partie intégrante de 'histoire du quartier, constitue une barriére physique importante et un enjeu en matiére de circulation
piétonne, mais aussi d’aménagement de ses abords. Des comités de citoyens (tel que le Comité citoyen du Mile-End) et la Ville de Montréal travaillent
actuellement de pair pour trouver des solutions d’aménagement qui permettront aux piétons et aux cyclistes de traverser la voie ferrée de facon sécuritaire
sans avoir a faire un long détour pour emprunter les passages en dépression par rapport au niveau du sol, lesquels sont trés insécurisant. Un ensemble de
passages a niveau est nécessaire pour désenclaver les quartiers et garantir la sécurité des personnes qui traversent. D’ailleurs, les passages sur la voie sont

empruntés illégalement depuis plus de 20 ans et sont estimés (par 'Arrondissement du Plateau Mont-Royal) 4 environ 500 passages quotidiennement.

Par ailleurs, les deux principaux secteurs en transition et qui présentent encore un fort potentiel de redéveloppement se situent le long de cette voie ferrée :
Le secteur Saint-Viateur et 'est du Plateau-est. Ces zones a vocation majoritairement industrielle changeront certainement de visage dans les prochaines
années et il importe de développer maintenant une vision claire de leur transformation a court et a long terme pour définir des orientations de
développement. En plus, les secteurs avoisinant ces zones, dans les arrondissements périphériques, se développent rapidement et stimule la transformation
des abords du Plateau Mont-Royal et vice-versa. C'est donc une planification d’ensemble du « Grand centre-ville » qu’il convient d’effectuer, dans une optique

de consolidation et d’intégration des milieux de vie et des zones d’emploi.

La culture au coeur des dynamiques de quartier

Largement reconnu pour son effervescence culturelle et son dynamisme, le Plateau Mont-Royal présente une offre culturelle complémentaire & celle du
centre-ville, formant ainsi un « corridor culturel » qui s’étend du Quartier des spectacles jusqu'au-dela de la voie ferrée, en passant par le quartier Mile-End,
véritable berceau de mouvements artistiques émergents. Plus d'une centaine d’événements culturels prennent part sur le territoire du Plateau Mont-Royal

chaque année, attirant autant les résidants que des visiteurs montréalais et d’ailleurs.
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5 LA NOTION DE MILIEU DE VIE COMPLET, MIXTE ET INCLUSIF COMME
ENJEU PRIORITAIRE

51 Préserver la mixité sociale en maintenant et en développant le logement social et communautaire

La mixité sociale caractérise de nombreux quartiers centraux montréalais, dont le Plateau Mont-Royal, et constitue certainement une force a préserver sur le
territoire. Néanmoins, une grande partie de la population du Grand Plateau et le milieu communautaire observent que d'importants changements s’opérent

sur le territoire et craignent de se faire exclure de leur propre quartier, en raison de la poursuite du phénomeéne de « gentrification », déja bien avancé.

Dans un contexte de développement effréné de copropriétés divises, mais aussi de conversions de logements locatifs en copropriétés indivises, le danger est
grand d’exclure une partie de la population locale des projets de transformation des milieux de vie. Ces deux phénoménes participent a la baisse considérable
de la proportion de logements locatifs observée depuis cette derniére décennie dans la province du Québec et plus particuliérement dans le secteur de I'tle de
Montréal, qui concentre pourtant la majeure partie de la population de la province. Par ailleurs, la fin progressive des conventions destinées au maintien des
locataires dans les Habitations a Loyer Modique (HLM gérés par 'OMHM), annoncée d’ici 2017, augmente la précarité de la situation de plusieurs ménages.
Depuis plusieurs décennies, plus de 100 000 logements HLM (soit 85% des logements sociaux de Québec) recoivent des subventions annuelles du
gouvernement fédéral permettant de loger des ménages a trés faible revenu. Ainsi, la fin de ces conventions représente une menace pour un nombre
important de locataires qui verront notamment leur loyer augmenté d’au moins 200 dollars par mois. Par ailleurs, cette décision aura trés certainement un
impact sur la qualité et l'entretien de ce parc immobilier locatif. En plus, l'arrét des constructions d'HLM depuis les années 1990 a déja eu un impact

important sur le nombre de logements sociaux disponibles pour répondre 4 une demande toujours élevée.

Dans cette situation, le maintien du nombre d'unités existantes, et ce dans un état décent, est un enjeu prioritaire en matiére d’habitation. D’ailleurs, environ
la moitié des immeubles du Plateau Mont-Royal ont été construits avant 1946. Ce parc immobilier relativement ancien n’est pas systématiquement
entretenu par les propriétaires, ce qui engendre des problémes de salubrité. Ce phénomeéne est particuliérement visible dans les secteurs Plateau-est et Mile-

End, ot plus de 14% des logements nécessitent des réparations majeures.'

L’enjeu des maisons de chambres

La chambre est souvent la seule forme de logement accessible pour les personnes seules 2 trés faible revenu. Cependant, le nombre de chambres répondant
aux besoins de cette population a constamment diminué au cours des derniéres années. Au Plateau-Mont-Royal, on ne comptait, en 2011, plus que 32
maisons de chambres privées, soit 615 unités. Bien que le milieu communautaire ait pu convertir une trentaine de ces maisons en logements sociaux, la

majorité des unités toujours existantes appartiendrait encore A de « petits propriétaires ». La conversion des maisons de chambres en organismes 4 but non

! Profi statistique en habitation de I'arrondissement du Plateau Mont-Royal, Direction de I'habitation Service de la mise en valeur du territoire et du patrimoine, Mai 2009.
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lucratif (OBNL en habitation) encadrés par la Fédération des OBNL en habitation de Montréal (FOHM) représente un moyen de ralentir ce phénoméne et de

pérenniser 'existence de ces unités accessibles aux personnes seules et démunies.

Les moyens de préserver la mixité : 'inclusion et la réserve de sites

Pour pallier au manque de logement social sur le Plateau Mont-Royal et conserver la mixité sociale existante, le principal objectif est d’inclure une part plus
importante (au moins 30% au lieu des 15% actuels) de logements sociaux dans les nouvelles opérations immobiliéres. Il semblerait opportun de renforcer et

d’appliquer réellement la Stratégie d’inclusion menée par la Ville de Montréal qui est n’a aucune valeur juridique a 'heure actuelle.

Une banque de terrains publics doit également étre créée afin de réserver systématiquement les sites publics et parapublics (municipaux comme provinciaux
et fédéraux) pour la construction de projets & vocation sociale, dont le logement. Cette réserve permettrait de lutter contre toute forme de spéculation
immobiliére et de maintenir une certaine stabilité dans les prix du marché. Le territoire du Plateau est relativement dense en termes de construction par
rapport au reste de la ville, mais présente plusieurs sites vacants ou en voie de I'étre a long terme (site de 'Hétel-Dieu, site de la STM, ancienne école des

Premiéres Lettres, etc.), ce qui représentent un potentiel constructible d’au moins 2000 logements.

La CDC ASGP recommande :

- que la Ville de Montréal veille au maintien de la mixité sociale qui fait la couleur et la vie de ses quartiers en s’assurant d’avoir une offre de
logements variée en termes de typologie, mais également de prix;

- que soit mis en place un systéme pour permettre au milieu communautaire de faire ’acquisition des maisons de chambres privées restantes
et transférer ces maisons de chambres ou immeubles acquis a des OBNL en habitation.

- de rendre la Stratégie d’inclusion obligatoire pour tous les projets de nouvelles constructions, incluant les projets de moins de 200 unités;
- de faire passer la proportion d’unités de logements sociaux de 15% a au moins 30% dans I'application de la Stratégie d’inclusion;

- de réserver de maniére systématique, le foncier public pour la construction de logements sociaux et communautaires et que la Ville de
Montréal (Arrondissement du Plateau Mont-Royal) acquiére de nouveaux terrains pour ces fins.
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5.2. Maintenir les familles et la population a faible revenu sur le territoire

Le droit au logement pour tous

L’un des principaux enjeux est donc de maintenir la population a faible revenu sur le territoire. Bien que 'arrondissement du Plateau Mont-Royal représente
larchétype du « quartier branché », ce territoire connait des réalités socio-économiques contrastées avec une grande partie de la population vivant sous le
seuil de faible revenu; en 2006, ce taux atteignait plus de 40%.% Sur ce territoire, le revenu médian brut des ménages (35 813 $) est d’ailleurs inférieur a celui
de Montréal (38 201%). Le maintien de cette catégorie de population nécessite la mise en place d'une politique volontariste forte, qui va au-dela de la
construction de logements sociaux (par ailleurs insuffisante), mais qui concerne un ensemble de services communautaires et sociaux (sécurité alimentaire,
intégration et accueil des immigrants, employabilité, aide a la famille, halte-garderie, etc.). Ceux-ci sont souvent supportés par des programmes de
subventions et d’ententes dont certaines reléve du pallier municipal ou des Arrondissements. Le soutien financier de la Ville aux organismes communautaires

est essentiel pour assurer la réponse aux besoins des populations les plus vulnérables des quartiers.

Par ailleurs, l'entretien du parc immobilier social, c’est-a-dire des habitations & loyer modique de I'Office municipal d’habitation de Montréal, est
problématique sur le Plateau Mont-Royal. En effet, probablement faute de moyens, les immeubles font parfois I'objet de négligence, accentuée par le faible
sentiment d’appartenance des occupants, voire par les incivilités. Parce que chacun est digne de demeurer dans un logement décent, un changement
d’attitude doit étre amorcé, par exemple au moyen d’une campagne de sensibilisation auprés des occupants afin de les impliquer dans U'entretien de leur
demeure, mais surtout par un meilleur entretien des immeubles de la part de 'organisation propriétaire. A cet effet, il est aussi impératif de prendre toutes

les mesures réglementaires nécessaires pour assurer le maintien en bonnes conditions d’entretien, de salubrité et de sécurité, tous les logements locatifs.

2 Statistique Canada, Recensement 2006
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Trouver un logement pour y élever une famille : tout un défi!

Les logements existants et en construction, qu'ils soient sociaux ou privés, doivent permettre le maintien et I'accueil de ménages avec enfants, pour garantir
la vitalité des milieux de vie. Or, actuellement, une part importante de ménages avec enfants quitte le territoire urbain pour s'implanter en banlieue, compte-
tenu de la difficulté de trouver un logement correspondant a leurs besoins et de la pression fonciére exercée sur les quartiers centraux montréalais. Par
ailleurs, le phénomeéne d’étalement urbain qui en résulte est di en partie a I'image dépréciée de la ville dans un contexte nord-américain; le territoire urbain
est vécu pour certaines familles comme exigu, coliteux et dangereux (bien que la municipalité se place au cinquiéme rang des villes les plus sécuritaires
d’Amérique du Nord).

Cette diminution du nombre de ménages avec enfants au centre-ville a des impacts négatifs sur la qualité de vie des quartiers centraux (fermeture d’écoles, de
commerces de proximité, déséquilibre dans la structure démographique de la population, perte de vitalité du quartier de maniére générale, etc.). La
municipalité montréalaise a pris conscience de ces conséquences néfastes et tente d’enrayer ce phénoméne par la mise en place d'une vision stratégique via la
politique familiale initiée en 2008. Cette stratégie vise notamment 2 atteindre d’ici 2012 la rétention de jeunes de 25 & 44 ans au centre-ville.” Néanmoins, la

construction de logement adapté aux familles est pour ainsi dire presque nulle dans les quartiers centraux.

Sur le territoire du Plateau Mont-Royal, les nouvelles unités de logements en construction sont plus adaptées a des ménages sans enfants ou a des personnes
seules qu'a des ménages avec enfants, étant donné la plus grande rentabilité des projets avec un grand nombre de petites unités. L'émergence des
copropriétés divise, notamment, offre la plupart du temps des logements de petite taille avec une ou deux chambres & coucher maximum. Par conséquent, il
faut diversifier la typologie des logements pour accueillir un éventail plus large de la population. Ainsi, I'arrondissement compte moins de 20% de ménages
avec enfants ce qui est inférieur 4 la moyenne de la ville de Montréal.* Entre 2001 et 2006, le nombre de familles avec enfants a diminué de 4,5% alors que le

nombre de familles sans enfants a progressé de 3,2%. Ainsi de maniére générale, le nombre de familles sur le territoire a globalement diminué.

La CDC ASGP recommande :

- que soit interdite la conversion des logements locatifs en copropriétés de tous types;

- de maintenir la typologie de logements pour I’accueil de familles avec enfants;

- de construire massivement des logements sociaux et communautaires, dont une proportion importante pour familles avec enfants;

- que la Ville de Montréal supporte davantage les initiatives communautaires qui permettent aux citoyens I’aide dont ils ont besoin pour
assurer une qualité de vie décente a tous.

3 VILLE DE MONTREAL, 2008, La politique familiale de 2008, Montréal, 20 p. — document d’orientation stratégique
* Profil statistique en habitation de I'arrondissement du Plateau Mont-Royal, Direction de I'habitation Service de la mise en valeur du territoire et du patrimoine, Mai 2009.



CDC ACTION SOLIDARITE GRAND PLATEAU (ASGP) 17

MEMOIRE _ PLAN DE DEVELOPPEMENT DE MONTREAL AOUT 2013



CDC ACTION SOLIDARITE GRAND PLATEAU (ASGP) 18

MEMOIRE _ PLAN DE DEVELOPPEMENT DE MONTREAL AOUT 2013



CDC ACTION SOLIDARITE GRAND PLATEAU (ASGP) 19
MEMOIRE _ PLAN DE DEVELOPPEMENT DE MONTREAL AOUT 2013

5.3 Consolider les milieux de vie

Renforcer les milieux de vie montréalais

Le Plateau Mont-Royal est réputé pour sa qualité de vie et son dynamisme et jouit d'une grande attractivité. Le sentiment d’appartenance des résidants a leur
quartier ou méme leur sous-quartier est souvent trés fort. Les nombreux milieux de vie du Plateau s'organisent autour de lieux structurants pour la
communauté (parc, artére commerciale, station de métro, pdle civique, etc.) ou des noyaux des anciens quartiers historiques. Ce territoire jouit par ailleurs
d’une offre commerciale intéressante du point de vue de sa diversité. Les principales artéres commerciales accueillent a la fois des commerces de proximité
mais aussi des commerces de destination touchant un éventail plus large de la population. Néanmoins, 'ensemble du territoire du Plateau Mont-Royal ne
démontre pas le méme niveau de cohésion et de sentiment d’appartenance. A I'image de «villages urbains 5», certains secteurs mériteraient de voir leur
noyau consolidé, soit par I'ajout de services essentiels ou d’espaces & vocation publique, de lieux de rencontres, « d’espaces d'urbanité. » Ces aspects sont chers
au cceur des habitants du plateau et des montréalais qui choisissent d’habiter « en ville » et participent 4 'attractivité générale de Montréal dans la région et

méme 4 I'étranger.

Le réle clé des pdles civiques forts dans les quartiers

Un véritable noyau, ou méme un centre-ville s'est développé autour du métro Mont-Royal, incluant la bibliothéque, la maison de la culture et le Centre le
Monastére. Ce genre de centre-ville de quartier doit étre renforcé dans chaque milieu de vie car ceux-ci générent des dynamiques sociales positives et
structurantes. Les « points culminants » des artéres commerciales jouent souvent ce rdle, comme c’est le cas, par exemple, sur la rue Laurier, & proximité du

parc Laurier.

Les espaces verts

Les principaux espaces verts de Montréal (tels que les parcs Lafontaine, Laurier, du Mont-Royal et Jeanne-Mance) constituent également une attractivité
majeure du territoire montréalais. En offrant divers équipements de loisirs 4 la population, ils polarisent I'attractivité des différents quartiers. L'attractivité
des grands parcs du Plateau Mont-Royal est indéniable et contribue au développement d'une « vie de quartier » riche. Pour autant, chaque parc posséde son
identité propre qu’il s’agit de préserver et de renforcer. Les liens entre les parcs mériteraient également étre renforcés par la création de « corridors verts »
(actions de verdissement des ruelles reliant les parcs entre eux, notamment). Ainsi, ces corridors verts pourraient créer tout un réseau et favoriseraient des
déplacements a pied ou a vélo, dans un contexte agréable et sécuritaire. De plus, toutes les initiatives de verdissement visant a réduire les ilots de chaleur
devraient étre encouragées sur I'ensemble du territoire (toitures blanches, plantes grimpantes sur les murs, etc.). Puisqu’ils sont structurants pour les milieux
de vie, les parcs et initiatives vertes revétent une importance de premier plan pour la qualité de vie des habitants du Plateau, mais aussi de tous les

montréalais.

5 . g . .
Voir la description du concept de « village urbain » en annexe.
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L’importance de la structure communautaire et de la présence des organismes

Tout comme les habitants 4 revenu modeste et les familles, les organismes sociaux et communautaires peinent a trouver un logis 4 un colt qui correspond a
leur capacité financiére. Pourtant, leur présence et leurs actions au cceur des milieux de vie est fondamentale pour conserver la synergie du tissu social et pour
répondre aux nombreux besoins d’'une importante portion de la population. Méme les organismes ancrés depuis plusieurs décennies sur le territoire ne sont
pas a 'abri de la délocalisation, tel qu’on I'observe avec les fins de baux annoncées des Centre d’éducation populaire montréalais, dont un se situe sur le
territoire du Plateau. Il faut impérativement trouver des moyens d’assurer la présence des organismes 4 vocation locale sur le territoire, en favorisant 'accés a
des locaux abordables (au moyen de conventions, notamment) et en trouvant des solutions pour optimiser leur occupation de ceux-ci (par le partage

d’espaces, par exemple).

L’offre culturelle dans I'est

Bien que le Plateau Mont-Royal soit réputé pour le foisonnement artistique qu’on y trouve, la répartition de l'offre culturelle est plutdt inégale sur le
territoire. En effet, I'Est du territoire souffre d'un déficit en matiére d’offre culturelle, notamment au niveau des services municipaux gratuits ou abordables.
Il est généralement reconnu que l'est du Plateau devrait étre doté d'une bibliothéque municipale ou d’'un satellite de la bibliothéque existante (prés de la
station de métro Mont-Royal). Un tel projet serait réellement structurant pour le quartier et permettrait de dynamiser un secteur moins animé de
I'arrondissement. Tous les résidants de Montréal devraient avoir accés a des lieux culturels tels qu'une bibliothéque et une maison de la culture a distance
raisonnable de leur lieu de résidence. Le cas du Plateau-Est n’est certes pas une exception et dans une ville dont le culturel est au coeur de l'identité, il est

primordial d’en démocratiser I'accés A tous.
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La place des jeunes

Les familles participent indéniablement 4 la dynamique des milieux de vie. Pourtant, les adolescents peinent parfois a trouver leur place dans l'espace urbain.
Une fois en age de sortir sans leurs parents et de se regrouper entre amis, ils découvrent qu'en peu de lieux on tolére leur présence. Bien sir, plusieurs
organismes visent particuliérement cette clientéle et proposent des activités adaptées a leurs intéréts, mais les jeunes, de tous temps, ont envie de se
retrouver entre eux dans des contextes informels, souvent a des heures tardives. Il faut donc se questionner sur la place des jeunes dans nos quartiers et la

tolérance dont on fait preuve envers eux.

La CDC ASGP recommande :

- de renforcer les noyaux urbains de quartier qui générent une activité économique et un développement social structurants;

- de renforcer I'identité propre a chaque parc;

- de renforcer les liens entre les espaces verts via la création de “corridors verts™;

- de mener des actions de verdissement des ruelles;

- d’assurer la présence sur le territoire des organismes sociaux et communautaires en favorisant I’accés a des locaux abordables;
- de doter les quartiers pauvres en lieux culturels, a I'instar de I’est du Plateau, d’équipements culturels;

- d’entamer une réflexion sur la place des adolescents dans I’espace public.
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5.4 Renforcer les artéres commerciales comme espaces publics structurants

Tel que mentionné précédemment, le Plateau Mont-Royal posséde une offre commerciale importante et diversifiée. L’activité se développe et se concentre en
majorité le long des grands axes de circulation nord-sud (boulevard Saint-Laurent, rue Saint-Denis et avenue du Parc) et est-ouest (avenue du Mont-Royal et
avenue Laurier). D’autres axes tels que 'avenue Papineau, ainsi que les rues Saint-Viateur et Bernard, regroupent également des commerces, plutét a I'échelle
du quartier Mile-End. La continuité et la vitalité de la trame commerciale des arrondissements montréalais sont indissociables de la qualité des milieux de
vie, de la dynamique urbaine et méme de la renommée de la ville & I'étranger. Les résidants comme les visiteurs aiment et recherchent les espaces publics
animés et ou il est possible de déambuler longuement et de s’arréter pour prendre du bon temps. Peu de villes d’Amérique offrent ce contexte urbain que

nous devons consolider et étendre dans tous les quartiers résidentiels.

La rue comme espace public

Ces artéres apparaissent comme des espaces publics structurants et concentrent une diversité de lieux culturels, comme des petites salles de spectacle (dont
plusieurs dans des bars), des théatres et d’autres lieux de diffusions divers. A titre d’exemple, le boulevard Saint-Laurent est assimilable & un véritable
« corridor culturel » qui s’étend du quartier des spectacles au Mile-End. En s’appuyant sur une multitude d’activités, ces artéres deviennent de véritables
espaces publics polyfonctionnels. Les artéres commerciales du Plateau-Mont-Royal sont surtout des lieux de rencontre qui participent a la création d’une vie
de quartier dynamique. Sur le tron¢on ouest de 'avenue du Mont-Royal, I'aspect structurant de 'espace public est renforcé par la piétonisation des abords de
la station de métro Mont-Royal lors d’événements ponctuels, tels que la Nuit Blanche sur Tableau Noir, organisée au cours du mois de juin. Le méme
phénomeéne s’observe sur le boulevard Saint-Laurent les week-ends ou l'artére est fermée a la circulation automobile. Les restaurateurs et marchands

s’approprient alors 'espace public et les gens du quartier comme d’ailleurs s’y rassemblent pour flaner.

La consolidation de la grille commerciale du territoire

Méme si quelques artéres bénéficient d’une forte attractivité, plusieurs troncons, par exemple dans le Plateau-Est, offrent une structure commerciale bien
moins achalandée et beaucoup plus déstructurée, qui mériteraient une attention particuliére. Devant ce constat, il importe d’augmenter et de maintenir la
vitalité des artéres commerciales a vocation locale (services de proximité), pour structurer davantage les milieux de vie. Le développement de la portion est de

I'avenue Mont-Royal (4 I'est de 'avenue De Lorimier) et de la rue Rachel, constituent les exemples les plus évidents de 'effritement de I'offre commerciale.

Par ailleurs, certaines artéres Nord-Sud, telles que I'avenue du Parc et 'avenue Papineau sont moins dynamiques qu’elles ont pu I'étre au fil de 'histoire, mais
font partie du tissage commercial du quartier. Afin d’augmenter leur attractivité, il faut redéfinir leur vocation et trouver des moyens novateurs de

redynamiser ces artéres sans porter ombrage aux autres artéres commerciales du territoire.
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La « gentrification » commerciale et ’économie sociale

L’économie sociale pourrait constituer un moyen de redéfinir la vocation des artéres ou portions d’artéres moins dynamiques, tout en répondant aux
besoins de la population locale en matiére de services et d’emplois. Le milieu social observe par ailleurs une forme de « gentrification commerciale » sur le
territoire. En effet, il est de plus en plus difficile pour les ménages a revenu modeste d’avoir accés a des services de proximité abordables. Ainsi, en soutenant
les entreprises d’économie sociale sur les artéres commerciales, on pourrait a la fois redynamiser certains troncons dévitalisés et assurer une mixité de types

et de gammes de services qui répondent aux besoins de la population.

La CDC ASGP recommande :

- d’appréhender les artéres commerciales comme des espaces publics multifonctionnels : lieux d’achat, de diversité, lieux de
rencontres, lieux civiques;

- de maintenir la vitalité commerciale aux abords du principal péle civique et de restructurer I'offre commerciale dans les milieux de vie
ou la dynamique est moins importante;

- de redéfinir la vocation des troncons d’artéres commerciales dévitalisées pour stimuler leur développement dans une optique de
réponse aux besoins locaux ;

- de soutenir le développement d’entreprises d’économie sociale, notamment sur les artéres commerciales.
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5.5 Sécuriser la circulation des usagers sur un territoire de transit et améliorer la cohabitation des modes de transport

De par sa localisation géographique, le Plateau Mont-Royal correspond a un territoire de transit; les rue Saint-Denis, du Parc, d’Iberville, Papineau et
Frontenac constituent des axes majeurs de circulation nord-sud et permettent de rejoindre le centre-ville pour les automobilistes venant de la périphérie
nord de la ville. Le boulevard Saint-Joseph, un axe ouest-est est également trés fréquenté. Plusieurs artéres du Plateau possédent quatre voies de circulation
ce qui confére un sentiment d’insécurité pour les autres usagers (piétons et cyclistes notamment) dans la mesure ou la vitesse autorisée est de 50 km/h, mais

ou la configuration des voies donnent un air « autoroutier » a celles-ci, augmentant la vitesse observée.

Déja, les élus a I'arrondissement ménent une politique volontariste en faveur de 'apaisement de la circulation dans les rues de quartier. Néanmoins, plusieurs

conflits entre les différents usagers de la route éclatent toujours et plusieurs problémes de congestion persistent.

Puisque ces problémes sont communs au Plateau et & d’autres arrondissement, il importe de produire et de mettre en application un réel plan de transports
pour Montréal et ses quartiers, en concertation avec les acteurs locaux et les citoyens et en portant une attention particuliére 2 la circulation de transit et &

son impact dans les secteurs résidentiels.

Les démarches de Quartier Vert

La Ville de Montréal a adopté en 2008 un plan de transport visant 4 « redonner aux résidents des quartiers montréalais la qualité de vie qui leur revient ».°
Dans cette optique, le Centre d’Ecologie Urbaine a lancé conjointement avec la Coalition québécoise le projet Quartiers verts, actifs et en santé sur le secteur
du Plateau-Est, le but étant de repenser la rue et les espaces publics pour favoriser les déplacements actifs.” Cette démarche aux retombées positives est
menée avec la collaboration de divers acteurs (citoyens, experts, décideurs, etc.) afin de répondre au mieux aux besoins spécifiques de chaque milieu de vie du
territoire. Malgré la présence de plusieurs stations de métro, celles-ci sont parfois assez éloignées de certains secteurs résidentiels, comme dans le Plateau-
Est (nécessitant plus de 15 minutes de marche). Quant aux lignes de bus, la fréquence n’est souvent suffisante qu’aux heures de pointe. Malgré le taux
relativement fort de déplacements effectués en modes de transport actifs, le territoire est fortement circulé et comprend plusieurs axes de transit (rue
d’Iberville, boulevard Saint-Joseph, avenue Papineau etc.), ou le débit journalier de véhicules est important. Néanmoins, la ville de Montréal compte de
nombreuses ruelles qui participent a la desserte locale des quartiers. Ces ruelles présentent un potentiel intéressant en proposant des parcours doux
alternatifs aux piétons et cyclistes. Elles participent également 4 'embellissement du cadre de vie et & la réduction des ilots de chaleur urbains par des actions
de verdissement. En ce sens, plusieurs préconisations ont été formulées auprés des décideurs: en matiére de transport, I'objectif prioritaire serait la
réduction de la place de 'automobile en ville par le développement des transports alternatifs, la mise en place d’'une politique de stationnement cohérente ou
encore via 'apaisement généralisé de la circulation.® Les démarches de Quartier-Vert actif et en santé, comme celle amorcée récemment dans le Plateau-Est,

sont A encourager et & multiplier sur le territoire montréalais.

S VILLE DE MQNTREAL, Reinventer Montréal, Plan de transport 2008, chantier 16, 23 p.
" CENTRE D‘ECOLOGIE URBAINE DE MONTREAL, Quartier vert actif et en santé du Plateau-Est — cahier 1 : projet, 16 p.
8 CENTRE D’ECOLOGIE URBAINE DE MONTREAL, Quartier vert actif et en santé du Plateau-Est — cahier 3 : actions, 46 p.
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Les enjeux de cohabitation des modes de transport

La cohabitation des modes de transport est un enjeu particuliérement préoccupant aux yeux des groupes locaux, particuliérement dans un contexte de forte
densité de population et de territoire de transit automobile. Le Plateau a l'avantage d’étre bien pourvu de pistes et voies cyclable, mais celles-ci sont, de facon
générale, surchargées. On y observe des conflits entre types d'usagers: certains souhaitent rouler doucement, avec des enfants, par exemple, tandis que
d’autres cherchent surtout Uefficacité de leur déplacement et roulent trés rapidement. Par ailleurs, les arréts d’autobus posent probléme en bordure des pistes

cyclables, puisque les usagers du transport collectif doivent traverser la piste cyclable pour accéder au trottoir.

D’autre part, les abords des stations de métro, par exemple, ceux du métro Laurier, sont dangereux. On y observe des conflits entre autobus, piétons et
automobilistes. Les zones de traverses ne sont pas toujours claires et la signalisation pour les voitures est fréquemment cachée par la présence des autobus

qui attendent dans les aires d’embarquement.

Un important travail sur les interfaces entre les différents usagers de la route est donc a entreprendre sur 'ensemble du territoire pour minimiser les risques

lors des déplacements et ainsi augmenter la mobilité des populations plus « craintives » (personnes agées, familles, etc.).

La CDC ASGP recommande :

- d’avoir une vision d’ensemble du territoire de la ville et de chacun des quartiers pour mieux planifier la cohabitation des différents
modes de transport (incluant le camionnage)

- de généraliser apaisement de la circulation et notamment au niveau des rues de desserte locale;

- de sécuriser les traversées piétonnes, notamment aux abords des écoles et de la voie ferrée;

- d’améliorer la desserte en transports collectifs, notamment en augmentant la fréquence de passage des principales lignes d’autobus et
en desservant mieux ’axe est-ouest;

- debonifier le réseau de pistes cyclables pour créer des connexions avec les quartiers avoisinants et le centre-ville;

- dereconfigurer les pistes et voies cyclables prés des arréts d’autobus;

- derevoir I'interface entre les pistes cyclables et I’espace pour les piétons;

- derevoir la sécurité des pistes cyclables, actuellement surchargées;

- de sécuriser davantage les abords de toutes les écoles et des stations de métro.
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5.6 Garantir une mixité fonctionnelle dans les nouveaux projets

La mixité revendiquée est double; une mixité sociale par le maintien d'une diversité dans la typologie des logements proposés (logements sociaux et
communautaires, logements abordables, etc.) ainsi qu'une mixité des fonctions (vivre, se déplacer, travailler, se détendre). Cette mixité sociale passe par
lacquisition de terrains par la municipalité et les organismes pour la construction de logements sociaux et communautaires (coopératives et OBNL en
habitation.). La constitution d’'une réserve fonciére permet entre autres de maintenir une certaine stabilité des prix des valeurs fonciéres. Comme évoqué
précédemment, outre le développement de logements sociaux, 'objectif est d’entretenir le parc de logements locatifs existant et maintenir les familles avec

enfants.

Le maintien de la mixité fonctionnelle dans les nouveaux projets apparait comme un facteur déterminant pour assurer un certain équilibre au sein des
quartiers. Il est reconnu qu'un quartier connait une vitalité importante lorsque plusieurs fonctions se combinent (habitat, services publics, commerces, etc.).
La présence de services de proximité (incluant des CPE et services se santé) et de zones d’emplois au sein des différents quartiers contribue notamment
limiter les déplacements automobiles quotidiens des résidents en dehors du quartier. Elle renforce par ailleurs le sentiment d’appartenance des résidents vis-

a-vis de leur milieu de vie en créant une véritable « vie de quartier ».

Le développement des zones en transition

Au sein du Plateau Mont-Royal comme ailleurs, plusieurs zones en revitalisation et a4 potentiel de densification sont identifiées (aux abords de la voie ferrée
au nord et a l'est du territoire) et constituent des enjeux importants en termes d’aménagement du territoire. Compte tenu de leur étendue, il apparait
nécessaire d’anticiper leur développement afin de réaliser des opérations en adéquation avec la spécificité des différents quartiers. Le milieu se demande
particuliérement comment sera « planifiée » la mixité dans ces secteurs qui seront sans doute amenés a se redévelopper dans les prochaines années. A ce
sujet, une importante réflexion doit étre amorcée sur les enjeux de cohabitation des fonctions industrielles et résidentielles. La préservation d’emplois locaux
est certes un atout pour des quartiers comme la portion est du Plateau, mais le type d’entreprises qui s’y implantent influe certainement sur la qualité de vie
des riverains. Certains types d’entreprises sont plus « compatibles » avec la fonction résidentielle et des choix devront étre faits pour garantir une

cohabitation harmonieuse des usages.

La CDC ASGP recommande :

- de garantir la mixité fonctionnelle dans les nouveaux projets en intégrant des activités tertiaires aux opérations de logement;
- derenforcer le sentiment d’appartenance des résidents et des entreprises;

- de favoriser prioritairement 'implantation d’activités issues de ’économie sociale et solidaire sur le territoire;

- d’établir une vision de développement des quartiers en transition, qui tienne compte de la mixité souhaitée et souhaitable;

- de définir un mécanisme de réelle consultation et participation du milieu dans le développement des nouveaux projets structurants.
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6 PREOCCUPATIONS PARTICULIERES

6.1 LE SECTEUR PLATEAU-EST

En 2009, la CDC ASGP a organisé un Forum citoyen pour le Plateau-EST, lequel a mené a I'adoption de la déclaration citoyenne visant a définir les
orientations prioritaires pour le développement futur du secteur. Depuis 2011, une portion du secteur Plateau-Est fait I'objet d'un projet « Quartiers verts,
actifs et en santé », mené par le Centre d’écologie urbaine de Montréal, en collaboration avec la Maison d’Aurore, ' Arrondissement du Plateau Mont-Royal et
plusieurs autres acteurs du milieu. Dans le cadre de ce projet, un portrait détaillé du secteur ainsi qu'un plan d’action tout aussi étoffé ont été produits pour
faire de cette portion du territoire, un milieu de vie plus sécuritaire, plus sain et plus vert. Exprimant ainsi des priorités déja énoncées par le quartier, le projet
est une référence incontournable dans I'élaboration du Plan de développement de Montréal. Egalement, une étude sur le développement économique a été
menée au printemps 2012 par la Corporation de développement économique et communautaire (CDEC) Centre-Sud / Plateau Mont-Royal, laquelle a révélé

de nombreux potentiels pour densifier, dynamiser et embellir la zone d’emploi de la portion est du quartier Plateau-EST.
6.2 L’AVENIR DES GRANDS SITES A CARATERE PATRIMONIAL

Les grandes églises

Un regard particulier doit étre posé sur les ensembles religieux, dont certains changeront certainement de vocation au cours des prochaines années. Déja, un
comité se penchant sur 'avenir des grandes églises catholiques du Plateau Mont-Royal a été mis sur pied. En fait, c’est 'ensemble des sites religieux qu'il faut
prendre en compte afin d’éviter que ces lieux exceptionnels et hautement symboliques ne glissent entre les mains de promoteurs privés désireux de

rentabiliser ces espaces au prix de transformations qui ne respectent ni le patrimoine collectif, ni les besoins réels des communautés attachées a ces lieux.
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L’Hétel-Dieu et les sites institutionnels

Il importe que le milieu et la Ville se dotent ensemble d’une vision de développement a long terme pour 'ensemble des sites publics et parapublics (terrains et
batiments municipaux, mais également les propriétés d’état provincial et fédéral, les écoles et les hopitaux) qui seront peut-étre appelés a se redévelopper a
court, moyen ou long terme. En ce sens, tout doit étre mis en ceuvre pour préserver le caractére public et/ou social de ces sites et ce, en fonction des besoins
de la population. Par exemple, le site de 'Hétel-Dieu offre un important potentiel de développement en vue de sa transformation prochaine. Pourtant,
aucune plate-forme de réflexion avec le milieu n’a encore été mise sur pied. Le milieu tient a participer activement a la réflexion sur I'avenir de cet important

site significatif dans le développement de Montréal et présentant un fort potentiel.

6.3 TRAVERSER LA VOIE FERREE EN TOUTE QUIETUDE

Les voies ferrées qui marquent des limites dans les quartiers sont percues par bien des citoyens comme une f{rontiére pratiquement infranchissable.
L’exemple de la voie entre les arrondissements de Rosemont — La-Petite-Patrie et du Plateau monté-Royal est a ce sujet trés représentatif de cette perception.
Néanmoins, elle est franchie tous les jours par des centaines de personnes (environ 500 selon les estimations de I'’Arrondissement du Plateau Mont-Royal)
Depuis que 'accés est interdit (il y a plus de 20 ans), c’est devenu un réel probléme. La traversée légale, quant a elle, implique un passage sous la voie
insécurisant et qui suppose souvent qu'il faille faire un détour. Des démarches sont en cours pour planifier 'aménagement de 5 ou 6 passages a niveaux sur la
voie, entre les rues Clark et Masson. Les discussions impliquent la Ville de Montréal, le Canadien-Pacifique et un comité citoyens mis sur pied dans ce but
(initiative du Collectif pour les passages a niveau, issu du Comité Citoyen Mile-End et des résidents mobilisés). La perméabilité des voies ferrées est un enjeu
montréalais important, qui est directement lié a la vitalité des milieux de vie et au développement de grandes zones industrielles actuellement « en

transition ». Une réflexion globale sur le sujet mériterait certainement d’étre faite.
6.4 PRESERVER LES PRINCIPALES ZONES D’EMPLOI ET DE CREATION

Des emplois dans les quartiers

Les petites zones d’emplois (souvent industrielles « en transition ») sont essentielles pour la dynamique et la vitalité des quartiers et accroissent 'accés au
marché du travail pour la population locale. De plus, certaines entreprises doivent avoir une localisation a proximité du centre-ville, sans pouvoir s’y
implanter. Les quartiers limitrophes offrent des espaces idéaux pour ce type d’entreprises. A titre d’exemple, dans le Plateau, se trouvent les zones d'emploi
de St-Viateur Est et du Plateau Est, avec respectivement quelques 7 500 et 5 000 emplois. En termes d'impact sur I'emploi local, la CDC Centre-Sud Plateau
Mont-Royal note que dans le Plateau Est, 30% des employés des entreprises présentes résidents dans 'arrondissement et 31% dans 'un des quartiers voisins
du Plateau, soit plus de la moitié. Il importe donc de préserver ces importantes zones d’emplois dynamiques et diversifiées, notamment en leur attribuant un
zonage « fermé » ou « exclusif » pour éviter leur transformation en zones résidentielles et consolider la mixité fonctionnelle des quartiers. Le zonage mixte

peut également étre utilisé en certains endroits, s’il est accompagné d’objectifs chiffrés en ce qui concerne les proportions des fonctions a implanter.
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Les artéres commerciales

Souvent sous-estimées, les artéres commerciales sont parfois les principaux employeurs d'un quartier. Par ailleurs, les commerces emploient une forte
proportion de travailleurs locaux. Aussi, de la vitalité des artéres commerciales dépend en bonne partie celle des milieux de vie. Le soutien au développement

et au maintien d’'une trame commerciale continue et diversifiée, dans tous les secteurs de la ville est non négligeable.

L’exemple du Secteur Saint-Viateur est, un modéle a répéter!

Le secteur Saint-Viateur est, originalement a vocation industrielle, est aujourd’hui devenu un terreau fertile d’artistes et d’artisans, qui ont investi les
anciennes usines et entrepdts pour en faire des ateliers de création. Cest aussi un secteur qui vit des petites et des grandes entreprises de technologie et de
créativité. On retrouve donc une mixité d’entreprises des secteurs secondaire et tertiaire culturel. Comme le spécifie l'organisme Pied Carré, « plus de 430 000
pieds carrés du secteur Saint-Viateur Est sont partagés par 800 artistes, artisans et travailleurs culturels. Ces espaces de création nourrissent la vitalité
culturelle montréalaise. » Pourtant, leur situation est précaire. Les locaux ont récemment pris de la valeur et des usages « plus rentables » sont envisagés par
des propriétaires et des promoteurs immobiliers. Déja, la difficulté de trouver un atelier abordable en ville, & proximité des lieux de diffusion, représente pour
les artistes un important obstacle. Une réglementation intérimaire a derniérement été mise en place par 'Arrondissement pour préserver les ateliers
d’artistes du secteur Saint-Viateur est, mais la bataille n’est complétement gagnée. Dans la mouvance de 'adoption de ce réglement, une entente a été
conclue entre un propriétaire d'immeuble du secteur, I'Arrondissement, la Ville, 'organisation Pied Carré et I'organisme Ateliers créatifs, pour réserver aux

ateliers d’artistes une partie de I'immeuble et ainsi aider & pérenniser la présence des créateurs dans le secteur Saint-Viateur est.

D’autres mesures doivent étre prises par la Ville et les gouvernements pour pérenniser les lieux de création, par exemple, en favorisant 'accés a la propriété
collective des locaux par les artistes. Il importe également de soutenir le développement des petits lieux de diffusion culturelle, qui constituent en quelque

sorte I'image de Montréal.

6.5 LES RUES EN QUETE D’UNE VOCATION

Sur le Plateau comme ailleurs, certaines portions de rue «cherchent leur identité ». Cest le cas, par exemple, de la portion est de la rue Rachel; ni
complétement commerciale, ni complétement résidentielle, ni & proprement parler industrielle. Les cadre bati y est en quelques endroit passablement délabré
et la fréquentation piétonne de la portion a I'extrémité est de I’Arrondissement est trés faible. Il faut maintenant définir une vocation pour ces rues, clarifier

leurs fonctions principales et trouver des moyens de favoriser leur redéveloppement.
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6.6 RENFORCER LE LIEN AVEC LA MONTAGNE

Embléme de la Ville de Montréal §'il en est un, le Mont-Royal borde plusieurs quartiers, dont l'arrondissement qui porte son nom et offre aux citoyens un
magnifique accés direct avec la nature, en pleine ville. Bien que des efforts soient fait pour préserver les vues vers la montagne, il n’apparait pas évident qu'un
fort lien existe entre le parc du Mont-Royal et les quartiers montréalais. Des corridors verts pourraient par exemple relier la montagne aux autres grands
parcs (comme le parc Lafontaine et le parc Laurier) et mettre en valeur des points de vue particuliérement intéressants grice a des installations congues par

des designers ou des artistes.

6.7 LA QUALITE DES AMENAGEMENTS

La Ville de Montréal a été désignée ville UNESCO de design. Aussi, le milieu local est d’avis que la qualité des aménagements publics, mais aussi des
constructions devrait refléter cette étiquette. Les espaces publics de grande qualité deviennent généralement des lieux structurants dans la communauté et

participent A créer une ambiance urbaine qui favorise les interactions et la cohésion sociale.

6.8 LE CARACTERE REGIONAL DU PLATEAU MONT-ROYAL

Le Plateau Mont-Royal étant un arrondissement situé en plein cceur de la métropole et jouissant d'une attractivité indéniable, il constitue un territoire de
transit important et constitue un lieu de destination important. Ainsi, les services offerts tentent de s’adapter & une population a la fois locale et
montréalaise, voire régionale. Les organismes communautaires peinent parfois a répondre 4 la demande en termes de services puisque la majorité d’entre eux
dépendent d'un financement basé sur le profil de la population locale. Cette particularité des quartiers centraux tels que le Plateau Mont-Royal devrait

davantage étre prise en considération dans les projets de développement et le soutien fait au milieu social et communautaire.

6.9 UN PLAN RASSEMBLEUR, REALISE EN ETROITE COLLABORATION AVEC LES ACTEURS DES MILIEUX

La CDC-ASGP tient A souligner la volonté annoncée de la Ville de Montréal de collaborer avec les acteurs du milieu social et communautaire de tous les
arrondissements dans I'élaboration du Plan de développement de Montréal. Puisque c’est d’abord et avant tout les montréalais qui font de Montréal ce qu’elle
est, il est primordial d’impliquer la population et les acteurs de développement social dans la réalisation, mais surtout, dans la mise en ceuvre et le suivi du
Plan. Nous souhaitons ardemment faire bénéficier la Ville de Montréal de notre connaissance approfondie des enjeux présents sur notre territoire et des
impacts des gestes posés sur les dynamiques urbaines que nous observons. Un Plan rassembleur, qui représente les aspirations des montréalais, permettra
sans aucun doute de faire de Montréal une ville compétitive sur 'échiquier mondial en se démarquant par la qualité de vie qu’elle pourra offrir a tous,

résidants, investisseurs et visiteurs.
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7 CONCLUSION

En conclusion, la CDC-ASGP tient a rappeler que le développement durable doit étre réellement compris comme un principe intégrateur de la vision, avec
toutes ses dimensions, afin de créer des milieux de vie a la fois diversifiés et uniques, accessibles et qui offrent une réelle qualité de vie a tous les habitants.
L’objectif premier, traduit en vision, doit donc étre la mixité au sein de I'unité : mixité sociale, mixité des fonctions, mixité d’'usages, mixité des paysages, etc.
La vision globale du développement doit finalement étre imaginée a différentes échelles et a différents temps : les actions entreprises a court terme doivent

s'imbriquer dans la vision a long terme.

Les mécanismes de participation des montréalais 4 la mise en ceuvre du Plan de développement sont intrinséquement liés au succés du processus de
planification territoriale. Décliné a toutes les échelles de la planification (schéma d’agglomération, Plan d'urbanisme, chapitres d’arrondissement, PPU,
PDUES, projets spécifiques, etc.), la participation citoyenne se doit d’étre plus quun formalité ou qu'un passage obligé, pour devenir un mode de

développement. La CDC ASGP croit en la capacité des montréalais et des décideurs a forger ensemble une vision forte pour Montréal et 4 la concrétiser.

Ensemble, pour un développement juste, équitable et solidaire!
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8 ANNEXE

LE CONCEPT DE VILLAGE URBAIN

Source: BILLARD G., 1999, Citoyenneté, planification et gouvernement urbains aux Etats-Unis : des communautés dans la ville, L'Harmattan, 295 p- (Coll.

Géographie sociale).

Le village urbain équivaut a la taille d’'un quartier, une unité géographique de planification et se caractérise par la mixité de son occupation des sols. Il se
structure autour d'un cceur détenant I'occupation des sols la plus dense ou des batiments symboliques pour la communauté. Autour de ce centre se greffent
une ou deux couronnes dont l'utilisation des sols (logements, commerce, services...) devient de moins en moins intense & mesure que 'on s’éloigne du core,

pour assurer une transition vers une zone périphérique peu dense (espaces verts, parcs, jardins individuels et collectifs).

Ce concept fut introduit a Seattle en 1994, sous la dénomination Urban Village Strategy. Les types de villages urbains sont les suivants :
- Urban Center Village : activité primaire dominante (économique, résidentielle ou mixte) il est le plus vaste et le plus dense. Point de convergence de
I'ensemble des réseaux locaux.
- Hub Urban Village : « Core » mixte (résidentiel/activité économique) possédant une trés forte densité connecté au Urban Center Village via un réseau
régional de bus.

- Residential Urban Village : dominée par une occupation résidentielle

Une des principes est d’offrir une diversité fonctionnelle et une mixité de I'occupation des sols permettant a des individus socialement hétérogénes de vivre a
proximité de leur lieu de travail, de consommation et de loisirs. En favorisant la réduction du champ de mobilité des individus a l'intérieur de U'espace urbain,
la municipalité vise a stimuler 'attachement au lieu. Complété par l'intégration des associations de quartier dans le processus de planification, ce nouveau
rapport entre les individus et leur espace de vie pourrait se traduire par un phénoméne d’appropriation collective d'un territoire apte & générer un mode

d’organisation sociale communautaire.






